
周防大島町立東和病院及び大島病院の
公立病院経営強化プランについて

資料3－2



○ 地域医療構想等を踏まえた当該病院の果たすべき役割・機能について記載する。
○ 地域医療構想における推計年である令和７年（2025年）及びプラン最終年度における機能ごとの病
床数や、病床機能の見直しを行う場合はその概要を記載する。

（１）役割・機能の最適化と連携の強化
①地域医療構想等を踏まえた当該病院の果たすべき役割・機能

記載 の ポ イ ン ト

記載内容（P38～40）

● ２病院ともに救急医療、回復期医療、慢性期医療、新興感染症発生・感染拡大時等における地域での
中核的な役割を果たしていく。
● 東和病院については、柳井医療圏の回復期の不足に対応するため、地域包括ケア病床を中心とした回復
期を主な機能としつつ、必要となる急性期や慢性期機能についても併せ持つ病棟とする。
なお、将来の医療需要等を踏まえ、医療資源を最大限活用するため、現在の２病棟から１病棟(60床)

の運用とし、残る１病棟(39床)については、新興感染症等への備えも考慮し、当面休棟とするが、廃止も
含め、適宜見直しを行う。
● 大島病院については、必要とされる地域包括ケア病床数を確保しつつ、関係機関との連携による慢性期
医療の支援や東和病院から集約された人工透析医療体制の維持に努めていく。
● 橘医院（休棟中）については、無床診療所に転換し、必要な外来医療を提供しつつ、入院が必要な患
者については、２病院での受入れ協力体制を確保する。
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病床機能

東和病院 大島病院 橘医院

令和４年度
(病床機能報告)

令和７年度
令和９年度

令和４年度
(病床機能報告)

令和７年度
令和９年度

令和４年度
(病床機能報告)

令和７年度
令和９年度

回復期 ４５ ６０ ３９ ３９ ０ ０

慢性期 ５４ ０ ６０ ６０ ０ ０

休 棟 ０ ３９ ０ ０ １９ ０

合 計 ９９ ９９ ９９ ９９ １９ ０



○ 地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能について記載する。

○ その際、病院の規模や特性等に応じた役割・機能の明確化・最適化について記載する。

（１）役割・機能の最適化と連携の強化
②地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能

記載のポイント

記 載 内 容 （ P 4 0 ）

● 東和病院では回復期機能(60床)、大島病院では回復期機能(39床)及び慢性
期機能(60床)を運用し、急性期治療を終えた患者や在宅等で療養を行う患者の受
け皿としての機能を果たし、リハビリテーションを含めて在宅復帰支援を進めていくととも
に、地域における医療機関等との連携を推進し、途切れない医療の提供を実施
● 町内の介護施設と、相互に連携を図ることで主に医療的ケアを必要とする慢性期
医療の支援に努めているが、今後も介護施設との連携調整に努め、町介護保険課な
ど関係機関との協力により在宅医療の支援を図る。
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○ 地域全体で持続可能な地域医療提供体制を確保するために必要な機能分化・連
携強化の取組の概要と講じる具体的な措置について記載する。

（１）役割・機能の最適化と連携の強化
③機能分化・連携強化の取組

記載のポイント

記 載 内 容 （ P 4 1 ）

● 町立医療機関として、救急患者への対応や、回復期機能を提供するほか、地域包
括ケアシステムを支える慢性期医療・介護ニーズに対応する医療機関として、柳井医
療圏内の急性期病院や近隣診療所との機能分化を図り、連携を強化していく。
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○ 病院の果たすべき役割に沿った、質の高い医療機能を十分に発揮するととも
に、地域において他の病院等との連携を強化しているかを検証する観点から、以
下の例示などを踏まえ、適切な数値目標を設定する。

（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載のポイント

参 考

１）医療機能に係るもの
地域救急貢献率、手術件数、訪問診療・看護件数、リハビリ件数、地域分娩貢献率など

２）医療の質に係るもの
患者満足度、在宅復帰率、クリニカルパス使用率など

３）連携の強化等に係るもの
医師派遣等件数、紹介率・逆紹介率など

４）その他
臨床研修医の受入件数、地域医療研修の受入件数、健康・医療相談件数など
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（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載内容（P41～42)

東和病院

参 考

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

救急受入件数 190 195 200 205 210

手術件数 8 10 12 14 15

訪問診療件数 120 125 130 135 140

リハビリテーション件数 15,300 15,350 15,400 15,450 15,500
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１）医療機能に係るもの

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

救急受入件数 349 354 359 364 369

手術件数 280 285 290 295 300

訪問診療件数 130 135 140 145 150

リハビリテーション件数 13,000 13,050 13,050 13,100 13,100

透析件数 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600

大島病院



（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載内容（P41～42)

大島病院

参 考

６

２）医療の質に係るもの

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

在宅復帰率（％）
（地域包括ケア病床） 91.5 92.0 92.0 92.5 92.5

患者満足度（％）入院 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0

患者満足度（％）外来 ― 95.0 95.0 95.0 95.0

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

在宅復帰率（％）
（地域包括ケア病床） 92.0 92.0 92.0 92.5 92.5

患者満足度（％）入院 ― 95.0 95.0 95.0 95.0

患者満足度（％）外来 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0

東和病院



（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載内容（P41～42)

参 考

７

２）医療の質に係るもの
橘医院

見込 計画
R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度

患者満足度（％）外来 ― 95.0 95.0 95.0 95.0



（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載内容（P41～42)

東和病院

参 考

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度
紹介率（％） 14.5 14.8 15.1 15.5 16.0

逆紹介率（％） 38.0 38.5 39.0 39.5 40.0

８

３）連携の強化等に係るもの

大島病院
見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度
紹介率（％） 9.3 9.5 10.0 10.5 11.0

逆紹介率（％） 49.0 49.5 50.0 50.5 51.0



（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

記載内容（P41～42)

参 考

９

４）その他

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度
地域医療研修生の受入件数 9 10 10 10 10
看護実習生の受入件数 29 30 31 32 33

健康・医療相談件数 2,140 2,145 2,150 2,155 2,160

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度
地域医療研修生の受入件数 5 5 5 5 5
看護実習生の受入件数 15 16 17 18 19

健康・医療相談件数 610 615 620 625 630

東和病院

大島病院



（１）役割・機能の最適化と連携の強化
④医療機能や医療の質、連携の強化等に係る数値目標

参 考
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４）その他

見込 計画

R5年度 R6年度 R7年度 R8年度 R9年度
健康・医療相談件数 172 180 180 180 180

橘医院

記載内容（P41～42)


