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こともこともこともこともＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴでありでありでありであり、、、、日常日常日常日常のののの教育活動教育活動教育活動教育活動におけるにおけるにおけるにおける様様様様々々々々なななな機会機会機会機会・・・・場面場面場面場面をををを捉捉捉捉ええええ

てててて効果的効果的効果的効果的にににに行行行行うことがうことがうことがうことが大切大切大切大切であるであるであるである。。。。
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途中変更途中変更途中変更途中変更がががが可能可能可能可能であるであるであるである。。。。またまたまたまた、、、、職場職場職場職場のののの信頼関係信頼関係信頼関係信頼関係をををを醸成醸成醸成醸成するするするする人材育成活人材育成活人材育成活人材育成活

動動動動でもあるでもあるでもあるでもある。。。。
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ࠋࡍษ࡛ࡀࡇ࠺

ＯＪＴとは何か１

ここがポイント
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㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧࠺ࡼࡢ࠺ࡼࡢ࠺ࡼࡢ࠺ࡼࡢ

ࠊࡣேࡿ࡚⫱ࢆຊࠊࡋࡋࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ༢ࠕࠊ࠺ࡢࡑࠊࡤࢀࡏࡉࢆ

⛬ࡢࠊ࡛ࡲࡘ࠸ࠊࢆຊ⬟࡞࠺ࡼࡢࠕࠊࡣ᪉࡛࠼⪄࠺࠸ࠖࡿࡃ࡚ࡗ⫱ࡀேࡕ

ᗘࢆࡢࡿ࡚⫱࡛ࡲࡿࡁ࡛ࡀࡇࡢ᫂ࠖࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋࡽሙྜẚ㍑ࠊ࡚ࡋຠᯝ

⏬ពᅗⓗ࣭ィࡣ㹍㹈㹒ࠊࡽࡇࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲࡌ⏕ࡀ࠸㐪࡞ࡁࠊ㠃࡛ࡢ⋠ຠࡸ

ⓗ࡛ࡀࡇࡿ࠶ษ࡛ࠋࡍ

ពᅗࠊࡋ㔜Ⅼࢆᣦᑟෆᐜࡽࡢࡶ࠸㧗ࡢඃඛ㡰ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆἣ≦ࡢᩍဨࠊࡓࡲ

ⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ⥅⥆ⓗ㹍㹈㹒ࡴ⤌ࡾྲྀᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ᪥ࡢ⤌ྲྀࡢࠎ㐩ᡂឤࢆ㔜

どࠊࡽࡀ࡞ࡋᚎࠎ㈨㉁⬟ຊࢆୖྥࡢᅗࠊ࡛ࡇࡿᩍဨࡢពḧࢆ㧗ࡽࡀ࡞ࡵ⫱ᡂࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࡞⬟ྍࡀࡇࡃ࠸࡚

ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺ゝࡣࡇࡿ࠶᭷ຠ࡛࡚ࡵᴟࡀ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࠊ㝿ࡢࡑ

㹍㹈㹒ᰯࠊࡣእ࡛ࡢ◊ಟࡸ⮬ศ⮬㌟࡛⾜࠺◊ಟ࡞

ࡿ࠶ࡀຠᯝ࡞࠺ࡼࡢࠊ࡚ࡋẚ㍑(RII�-7ࡿࡺࢃ࠸)

ࠋࡍࡲࡋ⤂ࢆࡢࡶ࡞௦⾲ⓗࡢࡑࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡢ

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧ᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗᐇ㊶ⓗ࡛࡛࡛࡛ᴗົᴗົᴗົᴗົࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋ⤖┤⤖┤⤖┤⤖┤

㹍㹈㹒ࠊࡣᴗົࢆ㏻ࡢ࡚ࡌ◊ಟ࡛ࠊࡾ࠶ᴗົ㐙⾜ୖᚲせ࡞⬟ຊࢆ㌟ࡵࡓࡿࡅ

⏕࡚ࡋᩍᮦࡲࡲࡢࡑࢆᴗົࡢ᪥ᖖࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ᪉ἲࡿࢀࡇࠊࡣ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶゎỴࡢㄢ㢟ࡢᙜヱᰯྠࠊࡁ࡛ࡀࡇࡍ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧୍ே୍ே୍ே୍ேࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣࢆࢆࢆࢆ㋃㋃㋃㋃ࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲࡓ࠼ࡲ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀࡍࡲࡁ࡛ࡀ

㹍㹈㹒ࠊࡣ㞟ྜ◊ಟࠊࡾ࡞␗᪥ᖖࡢᩍ⫱άື➼ࢆ㏻࡚ࡋᢕᥱ୍࣮ࣂ࣓ࣥࡓࡋே

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀᡂ⫱ࡓ࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡢࡢࡑࠊࡢࡾࡦ

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑෆᐜෆᐜෆᐜෆᐜࡸࡸࡸࡸ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲࠊࠊࠊࠊࢆ࡞ࢆ࡞ࢆ࡞ࢆ࡞≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣᛂᛂᛂᛂࠊࠊࠊࠊ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦㏵୰ኚ᭦ࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

㞟ྜ◊ಟࠊࡣỴࡾ࠾࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝ࡓࢀࡽࡵ㐍ࠊࡀࡍࡲࡾ࡞ࡇࡃ࠸࡚ࡵ㹍

㹈㹒ࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࠊࡣලయⓗ࡞ᴗົ㛵ࢆࡾࡾࡸࡿࢃ㏻ࡿࢀࢃ⾜࡚ࡋ

ࡍኚ᭦ࢆ࡞᪉ἲࡸෆᐜ࡚ࡌᛂࡾࡦே୍ࠊ➼ᚓ≧ἣ⩦ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡃከࡀࡇ

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀࡇࡿ

㸦㸦㸦㸦㸲㸲㸲㸲㸧㸧㸧㸧ᐇᐇᐇᐇࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍഃഃഃഃࡶ࡚ࡗࡶ࡚ࡗࡶ࡚ࡗࡶ࡚ࡗ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᶵᶵᶵᶵࡍࡲࡾ࡞ࡍࡲࡾ࡞ࡍࡲࡾ࡞ࡍࡲࡾ࡞

ேᩍࡢࡽ⮬ࠊࡣࡇࡿ࠼ᣦᑟ᪉ἲࡢົᰯࡸฎ⌮᪉ἲࢆぢ┤ࡍᶵࠋࡍࡲࡾ࡞

ࡢ㈨㉁⬟ຊࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼࡇࡿࡍ࠺ࢁ࡞ぢᮏࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡀࡽ⮬ࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶୖྥ

㸦㸦㸦㸦㸳㸳㸳㸳㸧㸧㸧㸧ࡶ࡛ࡇࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇࡶ࡛ࡘ࠸ࡶ࡛ࡇࡶ࡛ࡘ࠸ᐇᐇᐇᐇ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ

㹍㹈㹒ࠊࡣ⫋ሙෆ࡛⾜ࠊࡵࡓࡿࢀࢃᖺ㛫ࢆ㏻࡚ࡌィ⏬ⓗᐇ࡛ࢇࠊࡓࡲࠊࡁ

ࠋࡍࡲࡁᐇ࡛ࡶ࡛࡛ࡇࠊ࡚࠼ࡽࢆ㛫࡞ࡎࢃࡢ

㛫ࡸሙᡤࢆẼࡵࡁࠊࡃ࡞ࡇࡿࡍ⣽࡞ᣦᑟࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆ

㸦㸦㸦㸦㸴㸴㸴㸴㸧㸧㸧㸧⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙࡢࡢࡢࡢಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀಙ㢗㛵ಀࢆࢆࢆࢆ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋࡍࡲࡋ

⮬ศࢆᣦᑟࡸྖୖࡓࢀࡃ࡚ࡋඛ㍮ᑐࠊࡣ࡚ࡋㄡࡀࡶᑛᩗࡢᛕࠋࡍ࡛ࡢࡶࡘࡶࢆ

࡞ࡃᙉࡣ࠸ᛮ࡞࠺ࡼࡢࡑࠊࡣ࡚ࡋᑐ➼ྖୖࡓࢀࡃ࡚ࡋ᥋ᑀࡶࡃࡋཝࠊ≉

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ

㹍㹈㹒ࡢᐇ㊶ࠊࡣ☜ᐇࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥ㛫ಙ㢗㛵ಀࢆ⠏ࠋࡍࡲࡁ

ＯＪＴの効果２
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ڧڧڧڧ ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪

ᮏ┴࡛ࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟ࠊࡣ㸦ᩍ⫋⤒㦂㸧ࡈồࡿࢀࡽࡵᩍဨࡢᙺࡸ㈨㉁⬟ຊࢆ♧

ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶࠕࡓࡋ♧ࢆ᪉㔪ࡢ⤌ྲྀࡓࡅྥᡂ⫱ࡢேᮦ࠺ᢸࢆ⫱ᮏ┴ᩍࠊࡶࡍ

ᮏ᪉㔪ࠖࢆ⟇ᐃࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ

࠾࡚ࢀࡉ♧ࡀᇶᮏ᪉㔪ࠖࡢࡘ㸳ࡓࡅྥேᮦ⫱ᡂࠕࠊࡣᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ࠖࠕ

ேᮦ⫱ᡂࠊ➼ேไᗘࠊホ౯ࠊಟ◊ࠊ⏝㣴ᡂ࣭᥇ࡢᩍ⫋ဨࠊࡁᇶ࡙ᇶᮏ᪉㔪ࡢࡇࠊࡾ

㛵ࡿࡍ⥲ྜⓗࠕࡿ࠶࡛⤌ྲྀ࡞ேᮦ⫱ᡂࢆ࣒ࠖࢸࢫࢩά⏝ࠊࡋᏛᰯࠊᕷ⏫ᩍ⫱ጤဨࠊ┴ᩍ

⫱ጤဨ୍ࡀయ࡚ࡗ࡞ᩍ⫋ဨࡢேᮦ⫱ᡂࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡇࡴ⤌ࡾྲྀ

人材育成に向けた５つの基本方針

䞉Ꮫᰯయ㦂ไᗘ䛾ᐇ 䞉ᩍ⫱ᐇ⩦䛾ᐇ ➼

➼

䞉✚ᴟⓗ䛺䠫䠦䠰䛾ᒎ㛤

䞉⤌⧊ⓗ䛺ᰯෆ◊ಟ䛾᥎㐍

䞉Ꮫᰯホ౯䞉ᤵᴗホ౯䛾ά⏝ ➼


䛴
䛾
ᰕ

䞉䜻䝱䝸䜰䝇䝔䞊䝆䛻ᛂ䛨䛯㈨㉁⬟
ຊ䛾ྥୖ䜢ᅗ䜛◊ಟ

䞉ᩍ⫱ᶵ㛵➼䛸㐃ᦠ䛧䛯ᑓ㛛ᛶ䛾

ྥୖ䜢ᅗ䜛◊ಟ ➼

䞉බເᆺே␗ືไᗘ

䞉⟶⌮⫋䛾⫱ᡂ䛸㑅⪃᪉ἲ䛾ᨵၿ➼

䞉ᩍ⫱ຊྥୖᣦᑟဨไᗘ

䞉Ꮫຊྥୖ᥎㐍䝸䞊䝎䞊䛾㓄⨨

䞉䛂ே␗ື᪉㔪䛃䛻ᇶ䛵䛟ே␗ື

䞉ᩍဨᚿ㢪⪅䛾⤒Ṕ䛾ከᵝ䜈䛾ᑐᛂ 䞉ከᵝ䛺⤒㦂䜔ᚓពศ㔝䛾ホ౯

䞉䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁⬟ຊ䜔ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ䜢ホ౯䛩䜛㑅⪃᪉ἲ䛾ᕤኵ ➼

教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針教職員人材育成基本方針

䞉䠄㈈䠅ᒣཱྀ┴䜂䛸䛵䛟䜚
㈈ᅋ

䞉♫⚟♴タ

➼

䞉♫ᩍ⫱タ

䞉◊✲ᅋయ

䞉Ꮫ㝔䞉Ꮫ◊✲タ 䞉᪂ᩍ⫱ᏛᏛ㝔 ➼

㐃

ᦠ

人材育成システム

㣴ᡂ䞉᥇⏝䚸ホ౯䚸◊ಟ䚸ேไᗘ➼

ேᮦ⫱ᡂ䛻㛵䛩䜛⥲ྜⓗ䛺ྲྀ⤌

䞉ᆅᇦ༠⫱䝛䝑䝖

䞉Ꮫᰯ㐠Ⴀ༠㆟

䞉Ꮫᰯᨭᆅᇦᮏ㒊

䞉䜔䜎䛠䛱ᩍ⫱ᛂᅋ

➼

㐃 ᦠ 㐃 ᦠ

 

１ 教職員のキャリアステージに応じて計画的・継続的に資質能力の向上を図ります。 

２ 教職員一人ひとりの適性や能力に応じて資質能力の向上を図ります。 

３ 組織的な学校運営を推進し、教職員の資質能力の向上を図ります。 

４ 地域や関係機関等と連携し、地域や学校の中核として活動する教職員を育成します。 

５ 大学等と連携し、優秀な教職員の養成・確保に努めます。  
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ڧڧڧڧ ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡢࡢࡢࡢ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡓࡌࡓࡌࡓࡌࡓࡌᛂᛂᛂᛂࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟ࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟

ᩍဨ୍ࠊࡣ⯡ⓗࠊⱝᡭ࠙⮬❧࣭ྥୖᮇ ୰ሀ࠙ᐇᮇࠊࠚ ࠊ࡞ࠚⓎᒎᮇ࠙ࣥࣛࢸ࣋ࠊࠚ

ࢀࡇࠊࡽࡇࡿࢃኚࡶᙺࠊົ⫋ࡸሙ❧ࡿࡅ࠾Ꮫᰯࠊ࠸కኚࡢࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟

ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࢃຍࡶ㈨㉁⬟ຊࠖࡿࢀࡽࡵồࠕ࡚ࡗక

ࢀࡉᚲせࡈࢪ࣮ࢸࢫࣜࣕ࢟ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡣ࡚࠸࠾ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂᇶᮏ᪉㔪ࠖࠕ

ࡲ࠸࡚ࡅ࡙⨨࠺ࡼࡢḟࢆ⤌ྲྀࡢ㹍㹈㹒ࠊ࡚ࡋ⤌ྲྀ࡞ලయⓗࡢࡵࡓ࠺ᇵࢆ㈨㉁⬟ຊࡿ

ࠋࡍ

若 手 中 堅 ベテラン

άຊάຊάຊάຊࢆࢆࢆࢆࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ᙺᙺᙺᙺ ࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑࣮ࢲ࣮ࣜࣝࢻ࣑ ᵝβββࡢࡢࡢࡢ➼ົᰯ➼ົᰯ➼ົᰯ➼ົᰯ࡞࡞࡞࡞ࠎࠎࠎࠎ㈐௵⪅㈐௵⪅㈐௵⪅㈐௵⪅

ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗ᐇ㊶ⓗᣦᑟຊ 㧗࠸࠸࠸࠸ᑓ㛛ᛶ ⏬ຊᑓ㛛ᛶ ⏬ຊᑓ㛛ᛶ ⏬ຊᑓ㛛ᛶ ⏬ຊ࣭࣭࣭࣭ㄪᩚຊㄪᩚຊㄪᩚຊㄪᩚຊ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

��������ṓ௦ṓ௦ṓ௦ṓ௦ࠊࠊࠊࠊ��������ṓ௦ṓ௦ṓ௦ṓ௦ࣜࣕ࢟ࣜࣕ࢟ࣜࣕ࢟ࣜࣕ࢟ࡢࡢࡢࡢⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖⓎ㐩ୖࡢࡢࡢࡢ≉ᚩ≉ᚩ≉ᚩ≉ᚩ

ᒣཱྀ┴ᩍ⫋ဨேᮦ⫱ᡂ᳨ウ㆟ࡢሗ࿌᭩࡛30ࠊࡣṓ௦40ࠊṓ௦ࣜࣕ࢟ࡢ
Ⓨ㐩ୖࡢ≉ᚩ࡚ࡋḟࡢ㸰Ⅼࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ♧ࢆ

ۑۑۑۑ ពḧពḧពḧពḧࠊࠊࠊࠊጼໃጼໃጼໃጼໃࡢࡢࡢࡢᴟศഴྥᴟศഴྥᴟศഴྥᴟศഴྥ
ᩍ⫱άື࡞࠺ࡼࡢᏛᰯ࡛ࡢࡽࢀࡑࠊࡸつᶍࡢᏛᰯࡓࡋົ࡛ࡲࢀࡑ

࡞࠺ࡼࡢ୰࡛ࡿࡍ᥋➼ඛ㍮ᩍᖌࡸඣ❺⏕ᚐࠊࡓࡲࠊࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ
ᙳ㡪ࡸᣦᑟ୍ࠊ࡚ࡗࡼࡓࡁ࡚ࡅཷࢆேࡢࡾࡦᑓ㛛ⓗ▱㆑ࡸᢏ⬟ࡢ
✚ࡢ⛬ᗘࡸࡴ⤌ࡾྲྀጼໃ࡞ࡁ㐪ࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀ࠸
ࠋࡿ

ۑۑۑۑ ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࡢࡢࡢୖୖୖୖࢪ࣮ࢸࢫࣇࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇࣛࢪ࣮ࢸࢫࣇࣛࡢࡢࡢࡢศᒱⅬศᒱⅬศᒱⅬศᒱⅬ
ᩍ⫋⤒㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡿࡡ୰࡛ࠊᏛ⩦ᣦᑟࡸ⏕ᚐᣦᑟ➼ࡢ㠃࡛ࡢ⮬ศࢫࡢ

ࢀࡑࠊẁ㝵࡛ࡢࡇ㺂ࡾ࠶㡭࡛ࡿࡃ࡚࠼ぢࡶ᪉㺂ㄢ㢟୍ࡿࡀ࠶ࡁ࡛ࡀࣝࢱ
ࢱࢫࡢࡽ⮬㺂ࡍࡤఙࢆᐇຊ࡛ࢇ✚ࢆಟ◊ࡃ῝㺂᭦࠼ࡲ㋃ࢆㄢ㢟ࡢࡽ
ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶ᮇ࡛ࡿࡓ࠶ศᒱⅬࡢࡿࡲṆࡀᡂ㛗ࠊࡋᅛᇳࣝ

ࡋ⏝ᐇࠊࡾ࡞ែ≦ࡢࢀ័ࠊࡋ⇍⩦ࠊࡃ࠸࡚ࡋ⥆⥅ࢆ⩦Ꮫࡣேࠊࡓࡲ
ࡺࢃ࠸ࠊࡿ࡞࠸ࡤᶓࡾ࡞ࡃ࡞ࡓ❧┠ࡣ㐩ୖࠊࡀࡍࡲࡾ࡞࠺ࡼࡘ❧ᙺࡣ࡚
ࠊ30ṓ௦ࠋࡍࡲࢀࢃゝࡿ࡞ែ≦ࡢ㸦㧗ཎ㸧࣮ࢺࣛࣉ࠺Ꮫ⩦ᚰ⌮Ꮫ࡛ゝࡿ
40ṓ௦ࡢ࣮ࢺࣛࣉࡉࡲࠊࡣᮇ࡛ࠊࡾ࠶ᗘࠊᡂ㛗ࢆࣈ࣮࢝ࡢᥥࡵࡓࡃ
ࠋࡍᚲせ࡛ࡀᨭࡓࡅྥⓎ㐩ࣜࣕ࢟ࡿࡼ➼㹍㹈㹒ࠊࡶ

ࡃከࡶಶே⏕άୖࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᚩ≉ࡢⓎ㐩ୖࣜࣕ࢟ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡢࡇ
�⢭⚄་Ꮫ⪅࣭ᚰ⌮Ꮫ⪅㹁�㹅ࡢࢫࢫࠊᮇ࡛ࡿࡇ㉳ࡀኚࡢ ࠊࡣࢢࣥࣘ
40ṓ㡭ࢆே⏕ࡢᢡࡾ㏉ࡋᆅⅬ࠺࠸ព࡛ࠕே⏕ࡢṇ༗࡛ࠖࠊࡿ࠶Ẽຊࠊ
యຊࢆ࠼⾶ࡢឤࡢࡇࡿࡌᮇࢫࢩࣛࢡࣇࣛࢻࢵ࣑ࠊࢆ㸦୰ᖺࡢ༴ᶵ㸧
ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ

㹍㹈㹒ࢆ㏻ࡢࡽ⮬ࡓࡋ㈨㉁⬟
ຊୖྥࡢ

ᰯෆ࣮ࢸ࣮ࣟࣈࣙࢪࡿࡅ࠾
ࡢ㦂⤒࡞ከᵝࡿࡼࣥࣙࢩ
✚

ᑗ᮶ⓗᏛᰯᩍ⫱ࡢ୰᰾࡞
࣮ࣜࣝࢻ࣑ࠊࡋぬ⮬ࢆࡇࡿ
ᴟⓗ✚ࢆ㹍㹈㹒࡚ࡋ࣮ࢲ
ᒎ㛤

ᰯෆ◊ಟࡸ᪥ᖖ࠾➼ົ⫋ࡢ
ࡇࡍࡓᯝࢆᣦᑟⓗᙺ࡚࠸
ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢࡽ⮬ࡿࡼ

ⱝᡭࡸ୰ሀࡢᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊ
ᴟ✚ࡢ㹍㹈㹒ࡓࡅྥୖྥࡢ
ⓗ࡞ᒎ㛤

求
め
ら
れ
る
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Ꮫᰯ࡚࠸࠾㹍㹈㹒ࢆᐇࡿࡍሙྜࠊࡣᏛᰯ⤌⧊

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡍᐇ࡚࠼ࡲ㋃ࢆᚩ≉ࡢ

⤂࡚࠸ࡘᚩ≉ࡢ⧊⤌Ꮫᰯࡵࡌࡣࠊࡵࡓࡢࡇ

ࠋࡍࡲࡋ

□□□□ 学校組織学校組織学校組織学校組織はははは、、、、「「「「鍋鍋鍋鍋ぶたぶたぶたぶた構造構造構造構造」」」」といわれるといわれるといわれるといわれるフラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織でありでありでありであり、、、、教員教員教員教員

がががが、、、、複数複数複数複数のののの組織組織組織組織にににに属属属属しししし、、、、一人一人一人一人でででで三役三役三役三役、、、、四役四役四役四役をををを担担担担うううう、、、、「「「「マトリクスマトリクスマトリクスマトリクス構造構造構造構造」」」」

とととと呼呼呼呼ばれるばれるばれるばれる組織編成組織編成組織編成組織編成となっているとなっているとなっているとなっている。。。。

□□□□ フラットフラットフラットフラット型組織型組織型組織型組織においてにおいてにおいてにおいて人材育成人材育成人材育成人材育成にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ際際際際はははは、、、、

（（（（１１１１））））メンバーメンバーメンバーメンバーにににに仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

（（（（２２２２））））学校学校学校学校のののの課題課題課題課題、、、、ビジョンビジョンビジョンビジョンをををを明示明示明示明示するするするする

（（（（３３３３））））モラールモラールモラールモラール（（（（士気士気士気士気））））にににに、、、、よりよりよりより一層配慮一層配慮一層配慮一層配慮するするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。

㸦ᅗ㸯㸧 (ᅗ㸰 )

Ꮫᰯ⤌⧊ࠕࠊࡣ㘠ࡓࡪᵓ㐀ࠖࡀࡇࡿ࠶࡛⧊⤌࡞ࢺࢵࣛࣇࡿࢀࢃ࠸≉ᚩ࡚ࡋࡘ୍ࡢ

ᣲࠋࡍࡲࢀࡽࡆ⟶⌮⫋௨እࡢᩍဨࠊࡣᩍㅍࡰࠊ࡛ิྠ࡚ࡋ⫋࠺࠸ᶓ୪ࠋࡍ࡛⧊⤌ࡢࡧ

ᩍົࠊ⏕ᚐᣦᑟࠊ㐍㊰ᣦᑟົᰯࢆົ⫋ࡢ࡞ศᤸࠊࡋ⌮ᩚ࡚ࡋᩍဨࡀศᢸ࠸࡚ࡗ⾜࡚ࡋ

㸦ᅗ㸯㸧ࠋࡍᩍㅍ࡛ࠊࡶ௵ࡿ࠶࡛࣮ࢲ࣮ࣜࡢࡑࠊࡀࡍࡲ

ࠊ࠺ᢸࢆᅄᙺࠊே࡛୕ᙺ୍ࠊࡋᒓ⧊⤌ࡢᩘ「ࡢ➼⛉ᩍࠊᏛᖺࠊศᤸົᰯࠊࡀᩍဨࠊࡓࡲ

ᅗ)ࠋࡍࡲࢀࡽࡆᣲ࡚ࡋᚩ≉ࡶࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᡂ⦆⧊⤌ࡿࢀࡤᵓ㐀ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ࠕ

㸰)

ࡇࡿ࠶࡛⫋ࡓࢀࡽᙜ࡚ࡾ࡚ࡋᢸᙜࠊࡣ࡞௵࣭㒊㛗ࡿ࠶㛗࡛ࡢ⧊⤌ࡢࢀࡒࢀࡑ

ࠊࡾࡓࡗ࡞ࡂࡍ㒊ဨ୍ࡣศᤸ࡛ࡿࡍᡤᒓࡢศ⮬ࠊࡀ௵ᏛᖺࡢᏛᖺࡿ࠶ࠊࡤ࠼ࠊࡽ

㏫ࡢࡑᏛᖺࡢᏛ⣭ᢸ௵ࡢࡑࡀศᤸࡢ㛗࡛ࠊ࡞ࡿࡍࡾࡓࡗ࠶❧ሙࡀ㏫㌿ࡀࡇࡿࡍᙜ

ࡣ⧊⤌ࡢ࡞ᐁබᗇࡸᴗࠊࡣ⧊⤌ᩍဨࡢᏛᰯࠊࡵࡓࡢࡇࠋࡍ࡛⧊⤌ࡿࢀࡽぢ๓ࡾࡓ

ᵓ㐀ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ࠕ࡞㞧「࡛ࢺࢵࣛࣇࠊ࠸ࡃࡕ❧ࡾᡂࡀ㛵ಀࡢ㸫㒊ୗࠖྖୖࠕࠊࡾ࡞␗

ࠋࡍࡲ࠼ゝࡿ࠶࡛

ศᤸ䠠

䕿௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ศᤸ䠝

䕿௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ศᤸ䠞

䕿௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿

ᩍ䚷䚷㢌

䚷ᰯ䚷㛗

ศᤸ䠟

䕿௵

䕿䚷䕿䚷䕿䚷䕿
ᩍ⛉䠝䚷ᩍ⛉䠞䚷䚷ᩍ⛉䠟䚷ᩍ⛉䠠

ศᤸ
䠝

ศᤸ
䠞

ศᤸ
䠟

ศᤸ
䠠

䠍Ꮫᖺ

䠎Ꮫᖺ

䠏Ꮫᖺ

㸺㘠ࡓࡪᵓ㐀㸼 㸺ࢫࢡࣜࢺ࣐ᵓ㐀㸼

ここがポイント

学校組織の特徴１
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࠶࡛⬟ྍࡀពᛮỴᐃ࡞㏿㎿ࠊࡣ࡚ࡋ㛗ᡤࡢ㐠Ⴀୖࡢ⧊⤌Ꮫᰯࡿࡍ᭷ࢆᚩ≉࡞࠺ࡼࡢࡇ

ࢀࡽࡆᣲࡀ࡞ࡇࡿࢀࡽᅗࡀၥ㢟ゎỴ࡞㐀ⓗࠊࡇࡿ࠼⾜ࡀ㐠Ⴀ⧊⤌࡞ᰂ㌾ࡸࡇࡿ

ࠋࡍࡲ

୍᪉ࠊ▷ᡤࡀ⧊⤌ࠊࡣ࡚ࡋ」㞧࡛ࠊࡾ࠶ᢸᙜᴗົࡢቃ⏺ࡾࡲ࠶ࡀ᫂☜࡛ࠊࡵࡓ࠸࡞

ඃࡓࢀᣦᑟຊࡘࡶࢆᩍဨࡀ⮬ಙࢆࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮࡚ࣜࡗࡶࢆⓎࠊࡇ࠸ࡃࡋㄢ㢟ࡢゎỴ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡆᣲࡀ࡞ࡇ࠸ከࡀࡇࡿࡍ౫Ꮡຊ㔞ࡢಶேࡀ

㹍㹈㹒ࠊ୰࡛ࡢᙧែ࠺࠸ࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

ࠊࡣሙྜࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆேᮦ⫱ᡂࡿࡼሙ◊ಟ⫋ࡸ

ᚲࡿࡍព␃Ⅼࡢࡘ㸱ࡢḟࠊ࠼ࡲ㋃ࢆᚩ≉ࡢ⧊⤌

せࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ

୍ࠊࡃࡁࡀ㒊ศࡿࢀࡉ௵ࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡣᏛᰯࡿ࠶࡛ࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

ேࡢࡾࡦ㈨㉁⬟ຊࡀᏛᰯࡢ⥲ྜຊࠊࡽࡇࡿࡍ⤖┤ᩍဨࠊࡣᖖࡢࡽ⮬㈨㉁

⬟ຊୖྥࡢດࡀࡽ⮬ࠊࡶࡿࡵពᕤኵࠊࡽࡀ࡞ࡋᴗົࢆ㐙⾜ࡀࡇࡿࡍᚲ

せࠋࡍࡲࡾ࡞

ᚊⓗ⮬ࡀᩍဨࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥ࠺⾜ࢆ㹍㹈㹒ࠊ➼௵ศᤸࡸ㛗࣭ᩍ㢌ᰯࠊࡵࡓࡢࡇ

ࢆ㐍ࠊ࠺ࡼࡿࢀࡽࡵᶒ㝈㸦⮬⏤㔞ࡢవᆅ㸧ࢆࡿ࠼ᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࡿࡏࡉᡂ㛗ࡃࡁࢆ୰ሀ⫋ဨࡸⱝᡭࡿ࠶ࡢẼࡿࡸࠊࡾࡼࡇࡿࡏ௵࡚ࡗษ࠸ᛮࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇ

㸺㸺㸺㸺␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ㸼㸼㸼㸼
▼ࠊࡶ࡚ࡗ࠸ࡿࡏ௵ࢆᨺ௵ࡀࢫ࣑ࡣ࡚ࡋከⓎࢆࢫ࣑ࠋࡍࡲࡋ㜵ࠊࡣࡵࡓࡄ

⫋ሙࢡࢵ࢙ࢳࡢయไࡀࡇࡿ࠼ᩚࢆᚲせ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍሗ࿌㺃㐃⤡㺃┦ㄯࢆᚭᗏࡋ㺂

ⓗ☜㐍⾜⟶⌮ࡶ࠺⾜ࢆ㺂ࡢࡑሙ࡛ࡶࡇࡿࡍࢆࢫࣂࢻษ࡛ࠋࡍ

▼㐣㔜ࡢ㈇Ⲵࢆࢫࣞࢺࢫࡸࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡂࡍ࠼≧ἣࢆ㋃ࡿࡏ௵࡚࠼ࡲ

㓄៖ࡀᚲせ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ᥇⏝㛫࠸࡞ࡶᩍဨࡸ㌿௵ࡓࡁ࡚ࡋᩍဨ࠸ࠊࡶ࡚࠸ࡘ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶሙྜ࡞ᚲせࡀ㓄៖ࡢᵝྠࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡏ௵ࡾ࡞ࡁ

ヲࠕࡣࡃࡋϬ Ꮫᰯࡿࡅ࠾㹍㹈㹒ࡢ㐍ࡵ᪉࡛ࠖㄝ᫂ࠋࡍࡲࡋ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࠊࠊࠊࠊ᫂♧᫂♧᫂♧᫂♧ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᩍဨࡀ⮬ᚊⓗᩍ⫱άືᰯࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㛗࣭ᩍ㢌ࠊࡣ⫋⌮⟶ࡢ࡞Ꮫ

᪥ࡢᩍဨࠊࡋゎᾘࢆࡉ࠸ࡲ࠸࠶ࡢἣ≦࡛ࡇࡿࡍ♧᫂ࢆㄢ㢟ࡸ᪉ྥࡁࡍᣦ┠ࡀᰯ

ᖖⓗࡸุ᩿࡞⾜ື㑅ᢥࡢᇶ‽ࢆ᫂ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋࡽ

ࠎ᪥ᩍဨࠊࡣࡘ୍ࡢᙺ࡞㔜せࡢ➼௵ศᤸࡸ⫋⌮⟶ࡢ࡞㛗࣭ᩍ㢌ᰯࠊࡓࡲ

ࠊࡵࡓࡢఱ࠸ࡓࡗ࠸ࠊࡀศ⮬ࠕࠋࡍ࡛ࡇࡿࡏࡉព㆑ࢆពࡢάື࡞ලయⓗࡢ

ࡋゎ⌮ࢆពࡢάືࡢಶูࡸᴗົࡢศ⮬ࠊ࡞ࠖࡢࡿ࠸࡚ࡋࢆఱࠊ࡚ࡋᣦ┠ࢆࡇ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶຊ㛤Ⓨ⬟ࠊࢀࡽࡅᶵ࡙ື࡚ࡵึࡁࡓ

フラット型組織に
おける人材育成

２



- 6 -

㸺㸺㸺㸺␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ␃ពⅬ㸼㸼㸼㸼
ࠋࡍࡲࢀࢃゝࠖࡿ㝗║ᡓ␎ⓗ㏆どࠕࡃࡼࠊ࡚ࡋᘢᐖࡢࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ▼

ど࡞୰㛗ᮇⓗࠊࡾࡲ࠶ࡿ࡞ክ୰⾜㐙ࡢㄢ㢟ࡸࡓࢀࡉ௵ศ⮬ࠊࡣࢀࡇ

Ⅼࢆᛀࢆࡇࡿ࡞ࡕࡀࢀᣦᰯࠊ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ㛗࣮ࢲ࣮ࣜࣉ࣮ࣝࢢࠊࡣ

ሗ࿌ࡢࡽ࣮ࢲ࣮ࣜࣉ࣮ࣝࢢࠊࡸࡇࡿࡅࡾㄒࢆࣥࣙࢪࣅࡢᏛᰯࡎ࠼⤯ࠊ

ࢆࡽࢀࡇࠊࡣᖖၥࡀ࡞ࡇࡿࡅ࠸㔜せ࡛ࠋࡍ

▼ᰯ㛗ࠊࡣࠕࠊࡤ࠼ᮏᰯᩍဨࡢ⾜ືᇶ‽ࠖࡔۑۑࡣ᫂♧ࡶࡽ⮬ࠊࡋ⋡ඛ࡚ࡋᐇ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿࡵດ࠺ࡼࡿࡍ⾜

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧࣮࣮࣮࣮ࣔࣛࣝࣔࣛࣝࣔࣛࣝࣔࣛࣝ㸦㸦㸦㸦ኈẼኈẼኈẼኈẼ㸧㸧㸧㸧୍ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼࠊࠊࠊࠊᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖୍ᒙ㓄៖ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

࡚ࡗࡶࢆ௵㈐ࡀࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡾࡼࡇࡍ⏕ࢆᚩ≉ࡢࠖ⧊⤌ᆺࢺࢵࣛࣇࠕ

⮬ศࡢࢆ㐙⾜ࡀࡇࡿࡍᮇᚅ࡛ࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡁ㠃ࠊఱேࡸ࣐࣮ࢸࡢࡘ୍࡛

ㄢ㢟ࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀࡾࡃࡗࡌ┦ᑐⓗᑡࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃ࡞

ࠊ᪉୍࡛ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᨵᗫᰂ㌾࡚ࡌᛂἣ≦ࡢᏛᰯࡶ⨨タࡢࣉ࣮ࣝࢢࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࢀࡉᠱᛕࡀࡇࡿ࡞ࡕࡀࡾ࡞ࡃⷧࡶឤࡾࡲࡲࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳ

ࡢ᪥ᖖ࡞࠺ࡼࡿ࠶୰㛫ࡢࢺ࣮࣋ࣛࣉࠊࡸ㞺ᅖẼࡢሙ⫋ࡿࡏヰ⏤⮬

ヰࠊࡀேᮦ⫱ᡂᙳ㡪ࢆࠊࡣࡕࡓ⚾ࠊࢆࡇࡿ࠼⤒㦂ୖ▱ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ

ࠊࡶࡵࡓࡿࡍᣢ⥔ࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢሙ࡛⫋ࡸឤࡾࡲࡲࡢ࡚ࡋ࣒࣮ࢳ

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌ࡸศᤸ௵➼ࠊࡣ㐍࡛ࢇ㛫እࡸఇ᠁㛫ࡶ࡞⏝ࠊ࡚ࡋᩍဨࡊࡢ

ࠖ⩏ㄯࣈ࣮ࢺࢫࠕࡉࡲࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡵດࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࡞ࢇࡽࡤࡃࡗ

ࣖ࢞࣡ࠕ 㸦ࠖ322୍ࡗࡻࡕ͇ࡢᜥ 㹼ࢆ͇ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥཧ↷㸧ࡢ୰ᚰࡗ࡞

࡚⫋ሙࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ㧗ࠊࡵᩍဨ୍ேࡘࡶࡀࡾࡦពḧࡸㄢ㢟ព㆑ࢆᢕᥱ࡞ࡋ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚࠼ࢆຓゝ࡞㐺ษࠊࡽࡀ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉ࡚ࡳ࡚ࡏࡉࠊࠊࠊࠊ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ⪺⪺⪺⪺࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗゝゝゝゝࠊࠊࠊࠊࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࡏࡳ࡚ࡗࡸࠕࠕࠕࠕ
࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭ࠖࠖࠖࠖࡌࡌࡌࡌືືືືࡣࡣࡣࡣேேேேࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵࡤࡡࡽࡸ࡚ࡵ

ࡁ⥆ࡣゝⴥࡢࡇࠊࡀࡍ᭷ྡ࡛࡚ࡋゝⴥࡢᒣᮏ༑භࠊࡣゝⴥࡢࡇ
ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

やってみせやってみせやってみせやってみせ、、、、言言言言ってってってって聞聞聞聞かせてかせてかせてかせて、、、、させてみてさせてみてさせてみてさせてみて、、、、ほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねばほめてやらねば人人人人はははは動動動動かじかじかじかじ
話話話話しししし合合合合いいいい、、、、耳耳耳耳をををを傾傾傾傾けけけけ、、、、承認承認承認承認しししし、、、、任任任任せてやらねばせてやらねばせてやらねばせてやらねば、、、、人人人人はははは育育育育たずたずたずたず

やっているやっているやっているやっている、、、、姿姿姿姿をををを感謝感謝感謝感謝でででで見守見守見守見守ってってってって、、、、信頼信頼信頼信頼せねばせねばせねばせねば、、、、人人人人はははは実実実実らずらずらずらず

ࠖࡿᐇࡣேࠕ㸽ࡢࠖࡘ⫱ࡣேࠕ㸽ࡢࠖࡃືࡣேࠕࡽࡓࡋ࠺ࡼࡢ
ࡓ㏙ࡽࡀ࡞ࡁ࠾ࢆ㔜ⅬⓎᛶ⮬ࡢᡭ┦ࠊࢆ᪉ࡾࢃ㛵ࡸ᪉ἲࡢࡑ㸽ࡢ
ゝⴥ࡛ࡽࡓࡋ࠸ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡍື࠸ࠊࡾࡲࡘࠋࡍ⮬Ⓨⓗື
ࠊࡕ⫱ࡽ⮬ࡽࡓࡋ࠸ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡿ࡚⫱࠸㸽ࡢࡿ࡞࠺ࡼࡃ
ே㛫࡚ࡋᡂ⇍ࡢࡃ࠸࡚ࡋ㸽࣭࣭࣭࣭ࠋ

㹍㹈㹒ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢ⮬ศ࡛Ẽ࡙ࠊ࡚࠸⮬Ⓨⓗࠊ࠺ࡼࡃື
㔜せࡀࡇࡿ࠼ᩚࢆቃ⎔ࡢࡵࡓࡪᏛయⓗࠊࡾࡼࡾࢃ㛵ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥ
ࡗ⾜ࢆẁ㝵ࡢࡢグୖࠊ࡚࠸࠾ሙ㠃ྛࡢ㹍㹈㹒ࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾ࠶࡛
ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀࡽࡀ࡞ࡋព㆑ᖖࢆࡢࡿ࠸࡚

ලయⓗ࡞᪉ἲࠕࠊࡣ࡚࠸ࡘϬ Ꮫᰯࡿࡅ࠾㹍㹈㹒ࡢ㐍ࡵ᪉࡛ࠖ⤂
ࠋࡍࡲࡋ
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学校学校学校学校においてにおいてにおいてにおいて育成育成育成育成がががが求求求求められるめられるめられるめられる教職員教職員教職員教職員のののの資質能力資質能力資質能力資質能力としてとしてとしてとして、、、、次次次次のようなのようなのようなのような資資資資

質能力質能力質能力質能力があげられるがあげられるがあげられるがあげられる。。。。

□□□□ 学習指導学習指導学習指導学習指導やややや生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導にににに関関関関するするするする指導力指導力指導力指導力

□□□□ 学級経営学級経営学級経営学級経営やややや特別活動等特別活動等特別活動等特別活動等にににに関関関関するするするする企画力企画力企画力企画力・・・・指導力指導力指導力指導力

□□□□ 教務関係教務関係教務関係教務関係やややや進路関係等進路関係等進路関係等進路関係等、、、、校務校務校務校務にににに関関関関するするするする業務業務業務業務のののの処理能力処理能力処理能力処理能力

□□□□ 保護者保護者保護者保護者やややや地域地域地域地域とととと連携連携連携連携するするするするコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーションコミュニケーション能力能力能力能力

Ꮫᰯ࡚࠸࠾㹍㹈㹒ࢆᐇࡿࡍሙྜࠊᏛᰯ࡛⫱ᡂࡀࡇࡿࡍồࡿࢀࡽࡵᩍ⫋ဨࡢ㈨㉁⬟

ຊࢆ᫂ࡿࡍࡽᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ڧڧڧڧ Ꮫ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟᏛ⩦ᣦᑟࡸࡸࡸࡸ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊ

ᩍဨࠊࡣᏊࡢࡶᏛ⩦ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠊࡋ┠ᶆࡸᏛ⩦ෆᐜࢆᐃࠊࡵ㐺ษ࡞ᩍᮦ࣭ᩍලࠊ

ᤵᴗᙧែ➼ࢆ㑅ᐃࠊࡋホ౯ィ⏬ࡓࡗ࠸ࡿ࡚❧ࢆ༢ඖ࣭ᤵᴗࢆタィࠕࡿࡍᤵᴗࢆᵓࡍ

ᒎ㛤ࢆᤵᴗࠕ࠺⾜ࢆ♧Ⓨၥ࣭ᣦ㐺ษࠊࡽࡀ࡞ࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢゎ⌮ࡢࡶᏊࠊࡸຊࠖࡿ

ຊࡃ࠸࡚ࡋ ᚲせࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ⏕ᤵᴗࡢḟ࡚ࡋᢳฟࢆㄢ㢟ࠊ࠸⾜ࢆホ౯㐺ษࠊࠖ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀᣦᑟຊࡿࡍ㛵Ꮫ⩦ᣦᑟࡢ࡞ຊࠖࡃ࠸࡚ࡋᵓᡂࠊࡋศᯒࢆᤵᴗࠕ࡞

ࠊࡋゎ⌮ࢆ⌮ᚰࡸែ≦ࡢ㞟ᅋࡸຊ⬟ࡿࡍᵓ⠏ࢆಙ㢗㛵ಀࠊࡣ࡚࠸࠾ᚐᣦᑟ⏕ࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀ➼ຊ⬟ࡿࡍᑐᛂ㐺ษࡋᢕᥱࢆࢬ࣮ࢽࡢࡑ

࠸࠾ᩍ⫱άືࡢࠎ᪥ࠊࡣ➼ຊࡿࡍゎ⌮ࢆඣ❺⏕ᚐࡿ࡞┙ᇶࡢࡑࡸᣦᑟຊࡓࡋ࠺ࡇ

࡚ඣ❺⏕ᚐ࠺࠶ࢀࡩ୰࡛㌟ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ

ڧڧڧڧ Ꮫ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒ႠᏛ⣭⤒Ⴀࡸࡸࡸࡸ≉ูάື➼≉ูάື➼≉ูάື➼≉ูάື➼㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⏬ຊ⏬ຊ⏬ຊ⏬ຊ࣭࣭࣭࣭ᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊ

ࡔ㦂⤒ࡢࡽ⮬ࠊࡀࡍ࡛ࡢࡶࡿࢀࡉᡂ⫱࡚ࡋ㏻ࢆ㦂⤒ࡢᐇ㝿ࡢᏛᰯ࡛ࠊࡣຊ⬟ࡢࡽࢀࡇ

ࡀ࡞ࡋ┤ぢࢆᣦᑟ᪉ἲࡢศ⮬ࡾࡼࡇࡿࢀゐ㊶ᩍ⫱ᐇࡢඛ㍮ᩍဨࡓࢀඃࠊࡃ࡞࡛ࡅ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉୖྥࡎ࠼⤯ࠊࡽ

ڧڧڧڧ ᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀᩍົ㛵ಀࡸࡸࡸࡸ㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼㐍㊰㛵ಀ➼ົᰯົᰯົᰯົᰯࠊࠊࠊࠊ㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊฎ⌮⬟ຊ

ࡁ࡛ࡣࡇࡿࡅ㌟ࡤࢀࡅ࡞ࡽࢃᦠᴗົࡢࡑࠊࡣ⏬ຊࡸฎ⌮⬟ຊࡿࡍ㛵ົᰯ

Ꮫᰯ㐠Ⴀࡽศᤸົࠊ࡚ࡌᛂ➼ᩍ⫋⤒㦂ࠊࡣົᰯࡿࡍᢸᙜࡀᩍဨࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲ

య㛵ࡿࡍᴗົᣑࠊࡁ࠸࡚ࡋồࡿࢀࡽࡵᙺࡸ㈨㉁⬟ຊࡶኚࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋ୰

⬟⌮⟶༴ᶵࠊỴ᩿ຊࡸὝᐹຊ࡞ᚲせࡵࡓࡍࡓᯝࢆ௵㈐ࡢ࡚ࡋ୰᰾ࡢᏛᰯ㐠Ⴀࠊࡶ࡛

ຊࠊࡣ࡞ᐇ㝿ࡢᏛᰯ⌧ሙ࡛ࡢ⤒㦂ࢆ㏻࡚ࡋ㌟ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ

㏆ᖺ࡛ົᰯࠊࡣ㛵ࡿࡍᴗົࡀቑຍࠊࡾ࠾࡚ࡋᩍဨࡢከᛁឤࡴ⏕ࢆせᅉ࠸࡚ࡗ࡞ࡶ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡶຊ⬟ࡿࡍ⌮ฎࢆົ⫋ຠ⋡ⓗࡘⓗ⧊⤌ࡀࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡽࡇࡿ

ڧڧڧڧ ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ࡸࡸࡸࡸᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ

୰࡛㌟ࡿࡍ᥋᥋┤➼⪅ಖㆤࠊ࡞Ꮫ⣭᠓ㄯ㸦ಖㆤ⪅᠓ㄯ㸧ᐇ㝿ࠊࡶຊ⬟ࡢࡽࢀࡇ

㐍㊰ᣦᑟࡸ⩦య㦂Ꮫࠊ୰ࡴ㐍ࡀࡾࡃᏛᰯ࡙ࡓࢀ㛤ࠊࡣ㏆ᖺ࡛ࠊࡓࡲࠋࡍ࡛ࡢࡶࡃ

ᶵࡿࡍ᥋ࠎேࡢᏛᰯእࠊ➼ᴗࡸࠎேࡢᆅᇦࠊ࡚ࡗࢃ㛵࡞ᴗゼၥࡿࡍ㛵➼

ࡵồࡶຊ࡞࠺ࡼࡿࢀࡃࡘࡀே㛫㛵ಀ࡞ࠎேࡢᏛᰯእࡣᩍဨࠊࡾ࠾࡚ࡁ࡚࠼ቑࡶ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽ

ここがポイント
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教員教員教員教員はははは学校現場学校現場学校現場学校現場でのでのでのでの新新新新たなたなたなたなチャレンジチャレンジチャレンジチャレンジによりによりによりにより育育育育つつつつ！！！！

ᖹᡂ㸰㸱ᖺᗘ┴ෆࡢබ❧Ꮫᰯࡢᩍ㢌ࢆᑐ㇟ࡢ࡛ࡲࢀࡇࠕࠊ࡚ࡋᩍ⫋⤒㦂ࢆࡾ㏉ࠊ࡚ࡗ

⮬ศࡢᡂ㛗࡞ࡁᙳ㡪ࢆࢆࢺ࣮ࢣࣥࠊ࡚࠸ࡘࠖ⤌ྲྀࡓ࠼ᐇࠋࡓࡋࡲࡋ

௨ୗࡢࡑࠊࡣᴫせ࡛ࠋࡍ

ᑐ ㇟㸸ᒣཱྀ┴ෆࡢ࡚ࡢබ❧Ꮫᰯࡢᩍ㢌㸦㸳㸷㸶ே㸧

㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㉁ၥ㡯┠㸸㸸㸸㸸ࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇࡢ࡛ࡲࢀࡇᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άᩍ⫋⏕άࢆࢆࢆࢆࡾࡾࡾࡾ㏉㏉㏉㏉ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗḟḟḟḟࡢࡢࡢࡢሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࡢࡓ࡞࠶ࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢ

ࠋࠋࠋࠋࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ᛮᛮᛮᛮࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࢆࢆࢆࢆᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ᗘᙳ㡪⛬ࡢࡢࡢࡢ

66.7%

72.4%

53.6%

62.3%

40.0%

28.0%

55.2%

72 .3%

43.9%

26.8%

32.4%

25.8%

39.7%

33.6%

52.3%

55 .5%

38.0%

25 .9%

45.7%

58.2%

5.8%

4.1%

7.3%

13.3%

6.8%

1.8%

10.4%

10.9% 4.1%

0.9%

1.8%

0 .0%

0 .0%

0.9%

0.0%

0.5%

3.2%

0 .0%

0 .0%

0 .0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1ᙳ㡪䜢䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ䛾ᩍဨ䛸䛾
䜅䜜䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸
Ꮫᰯእ䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾
◊ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾
ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ䝉䞁䝍䞊䜔◊
✲䛺䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ
䛜䜚ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ௵䜔ጤဨ➼䛾
௵䜔䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ
䛷䛾⤒㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ
⟶⌮䛾ྲྀ⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

小学校小学校小学校小学校

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

68.2%

73.1%

51.5%

52.4%

43.2%

23.8%

61 .6%

71.4%

54.4%

29.6%

26.4%

23.8%

37.7%

39.7%

48.8%

56 .3%

31 .2%

24.6%

36.8%

56.8%

10.8%

6.3%

8.0%

17.5%

6.4%

4.0%

7.2%

12.0% 1.6%

5.4%

3.1%

0.0%

0.0%

0.0%

1.6%

0.0%

2.4%

0.8%

0.0%

1.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1ᙳ㡪䜢䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ䛾ᩍဨ䛸䛾
䜅䜜䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸Ꮫ
ᰯእ䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾◊
ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾
ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ䝉䞁䝍䞊䜔◊
✲䛺䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ䛜
䜚ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ௵䜔ጤဨ➼䛾௵
䜔䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ䛷
䛾⤒㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ⟶
⌮䛾ྲྀ⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

中学校中学校中学校中学校

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
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ڧ ᩍဨࡢྠࡸղඛ㍮ᩍဨࠕࡸࠖ࠸࠶ࢀࡩࡢձඣ❺⏕ᚐࠕࠊࡶ࡚࠸࠾✀ᰯࡢࢀࡎ࠸

ࡓ࠼ࢆᙳ㡪ࠕࡀᩍ㢌ࡢࢇࠊࡣ࡚࠸ࡘࠖ㊶༠ാᐇࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢ ࡽࡕࠕࠖ

ᩍ⫱άࡢࠎ᪥ࡢ࡞㊶༠ാᐇࡿࡅ࠾Ꮫᰯෆࠊࡾ࠾࡚ࡋ⟆ᅇࠖࡓ࠼ࢆᙳ㡪ࡤ࠼࠸

ࠋࡍࡲࡾࢃࡀࡇࡿ࠸࡚࠼ࢆᙳ㡪࡞ࡁୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨࡀ⤌ྲྀࡓࡋ㏻ࢆື

ڧ ࡁࡓࢀࡽᙜ࡚ࡾࡀᴗົ࠸ࡋ᪂ࠊ࡞շᰯົศᤸࠕࠊࡓࡲ ጤဨࡸ௵ոศᤸࠕࠖ

ࡁࡓࡵົࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡸ௵ࡢ➼ ࡚࠸ࡘ㦂ࠖ⤒ࡢᏛᰯ࡛࠸ࡋ᪂ࡿࡼື␗չேࠕࠖ

ࡓ࠼ࢆᙳ㡪ࠕࡀᩍ㢌ࡢࡃከࠊẚ┠㡯ࡢࠊࡶ ࠖࡓ࠼ࢆᙳ㡪ࡤ࠼࠸ࡽࡕࠕࠖ

ࢆࢀࡑࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋࢪࣥࣞࣕࢳㄢ㢟࡞ࡓ᪂ࠊࡾࡓࡵົࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࠊࡾ࠾࡚ࡋ⟆ᅇ

ࠋࡍࡲࢀぢ࡚ྲྀࡀᵝᏊࡿ࠸࡚ࡋᐇឤࢆᡂ㛗ࡢศ⮬㌟⮬ࠊࡓ࠼㉺ࡾ

ࢆ㦂⤒࡞ከᵝࡀᩍဨࠊ࡚ࡋ㏻ࢆ࡞ື␗ேࡸศᤸົᰯࡢෆ࡛ᰯࠊࡽᯝ⤖ࡢࡽࢀࡇ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀࡇࡿࡍ㓄៖࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃ࠸࡚ࡡ㔜ࡳ✚

ڧ ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨ࡚ࡌ㏻ࢆົ⫋ࠊࡶࡿ࠼ࡲ㋃ࢆᩍ⫱ㄢ㢟ࡢᏛᰯࠊࡢࡇ

ࡽࡉࠊእ◊ಟᰯࡿࡍᐇ࡚ࡌᛂຊ࣭㐺ᛶ⬟ࡸᩍ⫋⤒㦂ࠊ㹍㹈㹒ࡸಟ◊ࡢෆ࡛ᰯࡿᅗࢆ

άࢆ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡿ࠸࡚ࡋヨ⾜ᐇ㇟ᑐࢆᩍဨࡢ࡚ࡍࡽᖹᡂ㸯㸶ᖺᗘࠊࡣ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀᴟⓗ✚࡚ࡋ㏻ࢆሙ㠃࡞ࠎᵝࡢᩍ⫱άືࡢᖹ⣲ࠊ࡞ࡿࡍ⏝

74.0%

73.0%

31.0%

27.3%

36.4%

16.2%

53.1%

75.5%

53.1%

20.8%

23.0%

27.0%

60.0%

66.7%

54.5%

62.6%

43.9%

20.4%

41.8%

64.6%

9 .0%

6 .1%

9.1%

21.2%

3.1%

4.1%

5.1%

14.6% 0.0%

3.0%

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
1ᙳ㡪䜢䛘䛯 2䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛯
3䛹䛱䜙䛸䜒䛔䛘䛺䛔 4䛹䛱䜙䛛䛸䛔䛘䜀ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔
5ᙳ㡪䜢䛘䛶䛔䛺䛔

䐠ඛ㍮ᩍဨ䜔ྠ䛾ᩍဨ䛸䛾䜅䜜
䛒䛔䜔༠ാᐇ㊶

䐡ಖㆤ⪅䜔ᆅᇦ䛾᪉䚻䛺䛹䚸Ꮫᰯእ
䛾ே䚻䛸䛾䜅䜜䛒䛔

䐢ᤵᴗ◊✲䛺䛹䛾ᰯෆ䛷䛾◊ಟ

䐣᪥ᖖ䛾ᴗົ䜢㏻䛧䛯ಶู䛾ᣦᑟ

䐤⥲ྜᩍ⫱ᨭ䝉䞁䝍䞊䜔◊✲䛺
䛹䛾ᰯእ䛷䛾◊ಟ

䐥ᰯົศᤸ䛺䛹䚸᪂䛧䛔ᴗົ䛜䜚
ᙜ䛶䜙䜜䛯䛸䛝

䐦ศᤸ௵䜔ጤဨ➼䛾௵䜔
䝸䞊䝎䞊䜢ົ䜑䛯䛸䛝

䐧ே␗ື䛻䜘䜛᪂䛧䛔Ꮫᰯ䛷䛾⤒
㦂

䐨ᩍ⫋ဨホ౯䛻䛚䛡䜛┠ᶆ⟶⌮䛾ྲྀ
⤌䜔ᣦᑟຓゝ

0.0%

䐟ඣ❺⏕ᚐ䛸䛾䜅䜜䛒䛔

県立学校県立学校県立学校県立学校

0 .0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
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㹍㹈㹒ࠊࡣᏛᰯࡢᩍ⫱άື➼ࢆ㏻࠺⾜࡚ࡌ◊ಟ

ࡋᢕᥱ࡚ࡋ㏻ࢆᩍ⫱άືࡢ᪥ᖖࠊࡽࡇࡿ࠶࡛

࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡢࡢࡑࡢࡾࡦே୍࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓ

ࠋࡍ࡛⬟ྍࡀᣦᑟࡓ

ࡿࡅ㌟࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚࠼㒔ᗘᩍࡢࡑࢆࡇࡓ࠸ࡘ࠸ሙ࡛ᛮࡢࡑࠊࡋࡋ

ࡏࡉᡂ㛗ࠊࡵ㧗ࢆពḧࠊࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢࡾࡦே୍ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡣࡇࡿࡏࡉ╔ᐃࢆຊࡁ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿࡍᨭⓗ⥆⥅ࠊពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ࠼ࡉ࠾ࢆࢺ࣏ࣥࡢࡵࡓࡿ

ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊࡿ࠸࡚ࡋ᥋࡚ࡋពᅗࢆᡂ⫱࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗ࡞␗ࡃࡁࡣᡂᯝࡢࡑࠊࡾࡼ࠺ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ࢆ

㸯㸯㸯㸯 ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࠊࠊࠊࠊ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱

㸰㸰㸰㸰 ሙሙሙሙࢆࢆࢆࢆࠊࠊࠊࠊ࠼࠼࠼࠼ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ

㸱㸱㸱㸱 ᶵᶵᶵᶵࡓ࠼ࡽࢆࡓ࠼ࡽࢆࡓ࠼ࡽࢆࡓ࠼ࡽࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ

㸯㸯㸯㸯 目標目標目標目標をををを共有共有共有共有してしてしてして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに育育育育てるてるてるてる

□□□□目標目標目標目標のののの設定設定設定設定にににに際際際際してはしてはしてはしては、、、、担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要担当業務遂行上必要とされるとされるとされるとされる能力能力能力能力だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、、、、

将来的将来的将来的将来的にににに必要必要必要必要とされるとされるとされるとされる能力等能力等能力等能力等をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ、、、、具体的具体的具体的具体的でででで、、、、努力努力努力努力すればすればすればすれば実現実現実現実現できできできでき

るるるるレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標をををを設定設定設定設定しししし、、、、そのそのそのその背景情報背景情報背景情報背景情報ををををメンターメンターメンターメンターととととメンバーメンバーメンバーメンバーがががが共有共有共有共有するするするする。。。。

□□□□「「「「いついついついつ」、」、」、」、「「「「だれがだれがだれがだれが」、」、」、」、「「「「だれにだれにだれにだれに」、」、」、」、「「「「どのようなどのようなどのようなどのような場面場面場面場面やややや方法方法方法方法でででで」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴ」ＯＪＴをををを

実施実施実施実施するかをするかをするかをするかを明確明確明確明確にしてにしてにしてにして、、、、意図的意図的意図的意図的・・・・計画的計画的計画的計画的、、、、継続的継続的継続的継続的にににに取取取取りりりり組組組組むむむむ。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒㸧㹍㹈㹒ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼᇵᇵᇵᇵ࠺࠺࠺࠺⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊࢆࢆࢆࢆ᫂᫂᫂᫂ࠊࠊࠊࠊࡋࡽࡋࡽࡋࡽࡋࡽ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࡼ㹍㹈㹒ࠊࡀࣉࢵࣕࢠࡢຊ⬟ࡿࢀࡉᚲせ⾜ᴗົ㐙ࠊຊ⬟ࡢᅾ⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ຊ⬟࠺ᇵࡾ

⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡸほᐹࡢ㐙⾜≧ἣࡢᴗົࡢᖹ⣲ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡇࡑ

ࡢ࡚ࡋ㏻ࢆ㹍㹈㹒࣮ࣂ࣓ࣥࡢࡾࡦே୍ࠊࡶࡿࡍᢕᥱࢆຊࠖ⬟ࡢᅾ⌧ࠕࡾࡼ

ᚲせࡀࡇࡿࡍ᫂☜࡚ࡋᶆ┠ࢆࢀࡇࠊࡋࡽ᫂ࡁࡿࡏࡉࡅ㌟ࢆຊ࡞࠺ࡼ

ࠋࡍ࡛

⬟࡞᥋ᚲせ┤ᢸᙜᴗົࠊࡋࡔࡓ 㸺㸺㸺㸺┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃࡢࡢࡢࡢ㝿㝿㝿㝿㋃㋃㋃㋃ࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲࡿ࠼ࡲ⬟ຊ➼⬟ຊ➼⬟ຊ➼⬟ຊ➼㸼㸼㸼㸼

ຊࡢᢕᥱࠊࡣ࡛ࡅࡔ༑ศࡣゝࡲ࠼ ձ⌧᭷ࡢ⬟ຊ

௨ୗࠊ࠼ࡲ㋃ࢆຊ⬟ࡍ♧ྑࠋࢇࡏ ղᢸᙜᴗົ㐙⾜ୖ(┤᥋)ᚲせࡿࢀࡉ⬟ຊ

ࡀࡇࡿ࡚❧ࢆᶆ┠ࡾࡼどⅬࡢ ճᡤᒓᰯࡸᕷ⏫ࠊᮏ┴ᩍ⫱యࡢㄢ㢟ࡽᚲ

ษ࡛ࠋࡍ せࡿࢀࡉ⬟ຊ

մ࣓࡚ࣥࡗ࣮ࣂᑗ᮶ⓗᚲせࡿ࡞⬟ຊ

個別指導によるOJT

ここがポイント

具体的な取組方法

１
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ギャップ

▼▼▼▼ ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃ┠ᶆタᐃࡢࡢࡢࡢ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࡢࡓࡋタᐃࢆᶆ┠ࡢࡇࠊࡐ࡞ࠕ ᢸࠕࠖ

ᙜᴗົᚲせ࡞⬟ຊࡣఱࡢ࡞ ࣓ࡢࡑࠕࠖ

࠸࡚࠼ࡽ࠺ࡼࡢࢆ᭷⬟ຊ⌧ࡢ࣮ࣂࣥ

࠾࡚ࡋࢆඹ㏻⌮ゎࠊ࡚࠸ࡘ࡞ࠖࡢࡿ

࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡀୖࡀຠᯝࠊࡃ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍ㐍ಁࢆពḧࡢ

▼▼▼▼ ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

⫼ᬒሗࡀඹ᭷࡛ࠊࡽࡓࡁḟࡣタᐃࡋ

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋඹ᭷ࢆࢪ࣮࣓ࡢᶆ┠ࡓ

ᯝ⤖ࡸ⌮⟶㐍ᤖࠊࡣ࡛ࡅࡔ┠㡯ࡸ࣐࣮ࢸ

ά⏝ሙࡢᴗົ࡛ࠊࡸែ≦ࡓ࠸㌟ࡀຊ⬟ࡿ࡞࣮ࣝࢦࡢᶆ┠ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡀホ౯ࡢ

㠃ࠕࢆලయⓗ ලయᛶࠖࠕࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀࡇࡃᥥࠖ░᫂ࠕࠖ

㧗ࢆ㊊ឤ‶࠺࠸ࡓࡁ࡛⫣㈉ሙ⫋ࡸ㐩ᡂឤࡢホ౯ࠊࡾࡼᶆ┠࠺కࢆ᫂░ᛶࠖࠕ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵ

▼▼▼▼ ດຊດຊດຊດຊࡤࢀࡍࡤࢀࡍࡤࢀࡍࡤࢀࡍᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧ᐇ⌧࡛ࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

㧗ࡿࡂࡍ┠ᶆ୍ࡢࡽ࣮ࢱ࣓ࣥࡸ᪉ⓗ࡞┠ᶆ࡛ࠕࠊࡣᢲࡋࠖࡓࢀࡽࡅᛮ࡚ࢀࢃ

ࣝ࣋ࣞ࡞࠺ࡼࡿࡁ㐩ᡂ࡛ࡶ࡚ࡃ࡞ࡋࢆດຊ㏫ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡋῶ㏥ࡀពḧࠊ࠸ࡲࡋ

ࠋࢇࡏࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ่⃭ࢆᣮᡓពḧࠊࡤࢀ࠶ᶆ࡛┠ࡢ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ࡞࡞࡞࡞ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ 㹼ࡘ࠸ࠕ ࡀࢀࡔࠕࠊࠖ ࢀࡔࠕࠊࠖ ᪉ἲ࡛ࠖ㹼ࡸሙ㠃࡞࠺ࡼࡢࠕࠊࠖ

㹍㹈㹒ࡢ┠ᶆࡀỴࡴ⤌ࡾྲྀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡽࡓࡗࡲᐇ㝿ࡢ㹍㹈㹒ࡢ᪉ἲ

ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࠕࠕࠕࠕࠊࡣࡵࡓࡢࡑࠋࡍࡲࡋウ᳨ࢆ ࡀࢀࡔࡀࢀࡔࡀࢀࡔࡀࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ ࢀࡔࢀࡔࢀࡔࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ ᪉᪉᪉᪉ࡸࡸࡸࡸሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢࠕࠕࠕࠕࠊࠊࠖࠊࠖࠊࠖࠖ

ἲἲἲἲ࡛࡛࡛࡛ࠖࠖࠖࠖ㹍㹈㹒ࢆᐇࢆࡿࡍ᫂☜ࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ

㹍㹈㹒ࠊࡣ᪥ᖖࡢᴗົࢆ㏻ࡿࢀࢃ⾜࡚ࡌேᮦ⫱ᡂ᪉ἲ࡛ࠋࡍᣦᑟࡢ᪉ἲࢆ᫂☜ࡋ

᭷ຠࡵࡓࡄ㜵ࢆࡇࡿ࡞ࡑࢁ࠾ࡀ㹍㹈㹒ࠊࢀࡉὶᴗົࡢ᪥ᖖࠊࡣࡇࡃ࠾࡚

ࠋࡍ࡛

㸺㸺㸺㸺㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿㹎㹂㹁㸿ࣝࢡࢧࣝࢡࢧࣝࢡࢧࣝࢡࢧ㸼㸼㸼㸼
㹍㹈㹒ࠊࡶ࡚࠸࠾ᣦᑟࡢィ⏬ࠊ࡚❧ࢆᐇ⥴୍ࡀ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࠊࡋࡾ

㏉ࠊࡾḟࢆ⤌ྲྀࡢ㐍ࡿࡵ㺀㹎㹂㹁㸿ࣝࢡࢧ㺁ࠊࡾࡼᐇࡀ⤌ྲྀࡓࡋᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

ᩍ⫋ဨホ౯ࡢホ౯⪅࡛ࠊࡾ࠶ᣦᑟຓゝ⪅࡛ࡣ⫋⌮⟶ࡿ࠶㠃ㄯࡢࡑࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࡢࡾ㏉ࡾ㠃᥋ࠊࡣḟ࡞࠺ࡼࡢຠᯝࡀᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

－－－－振振振振りりりり返返返返りりりり面接面接面接面接のののの効果効果効果効果－－－－

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍゎᾘゎᾘゎᾘゎᾘࢆࢆࢆࢆ‶ᏳᏳᏳᏳ࣭࣭࣭࣭‶‶‶ࡸࡸࡸࡸၥၥၥၥࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

᪥㡭ᢪࡿ࠸࡚࠼ᝎࡸࡳᏳ࣭‶ࠊࡣ࡞᪥ᖖࡢࡢሙ㠃࡛࡞࡞ࡣゝ࠼

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡍฟࡁᘬࢆᮏ㡢ࠊࡿࢆ㛫ࡓࡗࡲࡲࡋᑡࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸࡞

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂ㔊ᡂࢆࢆࢆࢆಙ㢗ឤಙ㢗ឤಙ㢗ឤಙ㢗ឤࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᑐᑐᑐᑐ࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ᨭࡢᚲせᛶࢆ⌮ゎࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡏࡉព㆑ࢆ㧗࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡛ୖࡓࡵ⮬㌟ࡢពྥ

࠼⪄ඹࢆ࡞ࡾࢃ㛵ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡸࣥࣙࢪࣅᑗ᮶ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡓࡅഴࢆ⪥

ࠋࡍࡲࡾࡲ㧗ࡀಙ㢗ឤࡢ┦ࠊ࡚ࡋ㏻ࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍࡾࡓ

▼▼▼▼ ࡿࡀ࡞ࡘࡿࡀ࡞ࡘࡿࡀ࡞ࡘࡿࡀ࡞ࡘୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊᣦᑟຊࡢࡢࡢࡢ㌟⮬㌟⮬㌟⮬㌟⮬࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥ

㺀࣓ࣥࡢ࣮ࣂᮏ㡢㺁ࡢ୰ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡣ㺀ᙅⅬࡸᨵၿⅬ㺁ࠋࡍࡲ࠸࡛ࢇ₯ࡀᮏ㡢

ࠋࡍษ࡛ࡶࡇࡍ⏕ୖྥࡢᣦᑟຊࠊࡋࡔ࠸ぢࡀࡽ⮬ࢆ㒊ศࡁࡿࡵᨵⓎゝࡢ

㸦㸯㸧㹍㹈㹒ࡢ┠ᶆࢆタᐃ

②ᢸᙜᴗົᚲせ
ຊ⬟ࡿࢀࡉ

᭷⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ①
⬟ຊ

㸦㸰㸧ពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗ࡞ᐇ㊶

③ᩍ⫱ㄢ㢟➼
ࢀࡉᚲせࡽ
ຊ⬟ࡿ

④ᑗ᮶ⓗᚲせ
ຊ⬟ࡿ࡞
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㸰㸰㸰㸰 場場場場をををを与与与与ええええ、、、、仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せてせてせてせて育育育育てるてるてるてる

ேࠊࡣືࠕ࡚ࡗࡼࡇࡿࢀࡉ௵ࢆᶵ࡙ࠕࠊࢀࡽࠖࡅ㈐௵ឤ ࠸ࡀࡾࡸࠕࠊࠖ 㐩ᡂឤࠖࠕࠊࠖ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᡂ㛗᭦ࠊࡁ࡛ࡀࡇࡃᢪࢆ

ࡋᡂ㛗ࡽࡀ࡞ࡡ㔜ࡳ✚ࢆ㦂⤒ࡢົᰯ࡛ࡢᚋࡢࡑࠊ♏ᇶࢆ㦂⤒ࡢ࡛ᰯ௵ึࡣᩍဨࠊ≉

ά㌍ࠊ࡚࠼ࢆሙࠊ࠺ࡼࡿ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸ࠖࡿࡏࡉᡂ㛗ࢆேࡀሙ❧ࠕࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡃ࠸࡚

ࠋࡍࡲࡋࡾࡓࢀࡽᅗࡶୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠊࡾࡓࢀࡉ㛤Ⓨࡀຊ⬟࡞ࡓ᪂ࡾࡼࡇࡿࡏࡉ

□□□□教員一人教員一人教員一人教員一人ひとりのひとりのひとりのひとりの特性特性特性特性やややや意向意向意向意向、、、、将来将来将来将来のののの育成育成育成育成をををを考慮考慮考慮考慮したしたしたした計画的計画的計画的計画的なななな校務分掌校務分掌校務分掌校務分掌

のののの割割割割りりりり当当当当てやてやてやてや積極的積極的積極的積極的なななな人事異動人事異動人事異動人事異動によりによりによりにより、、、、「「「「場場場場」」」」をををを与与与与ええええ、、、、教員教員教員教員のののの潜在的潜在的潜在的潜在的なななな

資質能力資質能力資質能力資質能力をををを開発開発開発開発するするするする。。。。

□□□□仕事仕事仕事仕事をををを任任任任せるときはせるときはせるときはせるときは、、、、割割割割りりりり当当当当てたてたてたてた業務業務業務業務のののの目的目的目的目的やややや全体像全体像全体像全体像、、、、メンターメンターメンターメンターとしてとしてとしてとして

のののの関関関関わりわりわりわり方方方方やややや報告報告報告報告ののののタイミングタイミングタイミングタイミングをををを明確明確明確明確にににに示示示示すすすす。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษࡢࡢࡢࡢົᰯົᰯົᰯົᰯ࡞࡞࡞࡞ࡾࡾࡾࡾᙜᙜᙜᙜ࡚ࠕࠕࠕࠕࡾࡼ࡚ࡾࡼ࡚ࡾࡼ࡚ࡾࡼሙሙሙሙࠖࠖࠖࠖࢆࢆࢆࢆࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼㹼㹼㹼㹼㐺ᡤ㐺ᡤ㐺ᡤ㐺ᡤ࡛࡛࡛࡛㐺ᮦ㐺ᮦ㐺ᮦ㐺ᮦࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࢆࢆࢆࢆ㹼㹼㹼㹼

ᩍဨࠊࡣᩍ⫋⤒㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡ୰࡛ࠊᏛᰯࡿࡅ࠾⮬ᕫࡢᙺࡸồࡿࢀࡽࡵ㈨㉁

⬟ຊࡶኚࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋ

ⱝᡭẁ㝵࡛ࠊࡣᤵᴗຊࡸᏛ⣭ᢸ௵ࡢ࡚ࡋຊ㔞➼ࢆ㌟ࠊࡅ୰ሀẁ㝵࡛ࡽࢀࡑࠊࡣ

㛵ົᰯࡢࡽࢀࡇࠋࡍࡲࢀࡽࡵồࡀࡇࡿ࡞୰᰾ࡢ㠃࡛Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢศᤸົᰯࠊ࠼ຍ

ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸࡞㌟ࡤࢀࡅ࡞ࡋ㦂⤒ࢆᴗົࡢࡑࠊࡣຊ⬟ࡿࡍ

ពᅗⓗ࣭ィ⏬ⓗࠊ࡚ࡋ៖⪄ࢆᡂ⫱ࡢᑗ᮶ࠊពྥࡸᛶ≉ࡢࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡵࡓࡢࡇ

ࠊࡋ㛤Ⓨࢆ㈨㉁⬟ຊ࡞ᅾⓗ₯ࡿࡍ㛵ົᰯࡢᩍဨࡢࠎಶࠊࡾࡼࡇࡿᙜ࡚ࡾࢆົᰯ

Ⓨࠊࡶࡿࡏࡉ⌧᭷ࡢ⬟ຊࡸࡸࡶࡾࡼ㧗࠸ᙺࡾࡼࡇࡴ⤌ࡾྲྀᣮᡓࡿࡍጼ

ໃࢆ㌟ࡶࡇࡿࡏࡉࡅ㔜せ࡛ࠋࡍ

ࡶ᪉࠼⪄࠺࠸ࡿ࡚⫱ࢆ㐺ᮦࠖࠕ㐺ᡤ࡛ࠖࠕࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸㐺ᮦ㐺ᡤࠖࠕ

ษ࡛ࠋࡍ

㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ࡞࡞࡞࡞ே␗ືே␗ືே␗ືே␗ືࠕࠕࠕࠕࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼሙሙሙሙࠖࠖࠖࠖࢆࢆࢆࢆࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼㹼㹼㹼㹼ே␗ືே␗ືே␗ືே␗ື᭱ࡑࡇࡑࡇࡑࡇࡑࡇ᭱᭱᭱ࡢࡢࡢࡢ◊ಟ◊ಟ◊ಟ◊ಟࡢࡢࡢࡢሙሙሙሙ㹼㹼㹼㹼

ᴗ࠸ࡋ᪂ࡢᏛᰯ࡛ࡢඛື␗ࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲࢀࢃ࠸ሙࠖࡢಟ◊ࡢ᭱ࡑࡇື␗ேࠕ

ࡣᩍဨ࡚ࡋ㏻ࢆࡇࡿࢀゐ㊶ᩍ⫱ᐇࡢྠࡸ࠸ฟ࠸ࡋ᪂ࡢࡕࡓࡶᏊࠊᙺࡸົ

ᡂ㛗ࠋࡍ࡛ࡇ࠺࠸ࡃ࠸࡚ࡋ᪂࠸ࡋ⤒㦂ࡸ❧ሙࠊࡣᩍဨࡢ₯ᅾ⬟ຊࢆ㛤Ⓨࠊࡋከᵝ࡞

⤒㦂ࢆ㏻࡚ࡋᩍဨࡢࡑࡣ㈨㉁⬟ຊࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡏࡉୖྥࢆ

㌟ࢆຊ⬟ົ⫋ࠕࡢ୰ሀẁ㝵ࡸⱝᡭࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔศᢸࡢົᰯ࡞㐺ษࡢෆ࡛ᰯࠊࡵࡓࡢࡇ

ື␗ேࡢࡵࡓࡿࡏࡉࡅ ᚓࠊᑓ㛛ᛶࡸຊ⬟ࡓࡅ㌟ࠕࡢẁ㝵ࣥࣛࢸ࣋୰ሀ࣭ࠊࠖ

ពศ㔝ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲே␗ືࠖࠊ࡞ᩍ⫋⤒㦂ࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ✚ᴟⓗ࡞ே␗ືࡶᗈ⩏ࡢ㹍㹈

㹒ゝࠋࡍࡲ࠼

୍᪉࡛ࠊศᤸ௵➼ࢆດࡢࡑࠊ࡞ࡿࡵᏛᰯࡢ୰᰾ࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᩍဨࡑࠊࡣ࡚࠸ࡘ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀഴྥࡿࡍ㛗ᮇࡀᅾ⡠ᖺᩘࡢ

ᰯࡶ࡚࠸࠾௵ࡢ࡚ࡋά㌍ࡀᮇᚅ࡛ࡿࡁேᮦࡿ࡞␗ࠊࡣ࡚࠸ࡘ⎔ቃ࡛ຊࢆⓎ

୍ࡾࡼࠊࡾࡼࡇࡿࡏࡉᒙࡢ㈨㉁⬟ຊࢆୖྥࡢᅗྛࠊࡶࡿᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾

୰᰾ࡿ࡞ᩍဨࡢ␗ືᚋࢆぢᤣࠊ࡚࠼᪂ࡓࡢᩍဨᶵሙࢆࠊ࠼ᖹ⣲ࡽᚋ⥅

⧊⤌Ꮫᰯࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋ⏝άᴟⓗ✚ࢆ➼බເᆺே␗ືไᗘࠊࡾࡔࢇ⤌ࡾྲྀᡂ⫱ࡢ⪅

ここがポイント
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ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥάᛶࡢ

㸦㸦㸦㸦㸱㸱㸱㸱㸧㸧㸧㸧௵௵௵௵ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ࡚ࡏ

ィ⏬ⓗົᰯ࡞ศᤸࡸ✚ᴟⓗ࡞ே␗ືࠕࡾࡼሙࠖࢆࡓ࠼ᚋࠊࡣᛮ࠸ษ࡚ࡗࢆ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡶࡇࡿࡏࡲ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗࡶࢆ௵㈐ࠊࡏ௵

⤒㦂ࡢὸ࠸ᩍဨࡸ᪂࡞ࡓศᤸࢆᢸᙜࡿࡏࡉሙྜࠊࡇࡿࡏ௵ࢆᏳࡀṧࡇࡿ

ࡣຊ⬟ࡢᩍဨࡶ࡛ࡲࡘ࠸ࠊࡣⓎ࡛࠺࠸ࠖ࠸࡞ࢀࡽࡏ௵ࡽࡔᏳࠕࠊࡀࡍᐇ࡛ࡶ

㛤Ⓨࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࡓࢀࡉ௵ࠊࡓࡲࠋࢇࡏࡲࢀࡉᣦ♧ࡣ࡛ࡲࡲ࠸࡞ࡶᏳ࡞

ࡁ࠺⾜ࢆఱ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆᏳࡢࡽࢀࡇࠊᚋࡓࡏ௵ࠕࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ

ࠋࡍᇶᮏ࡛ࡢ㹍㹈㹒ࡀࡇࡿࢃどⅬ࡛㛵࠺࠸ࠖ

ḟࠊࡿࡏ௵ࢆ㝿ᢲࡁࡃ࠾࡚࠼ࡉᇶᮏⓗࢆࢺ࣏ࣥ࡞⤂ࠋࡍࡲࡋ

㸺㸺㸺㸺ࡿࡏࡿࡏࡿࡏࡿࡏ௵௵௵௵ࢆࢆࢆࢆ㝿㝿㝿㝿ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄝ᫂ㄝ᫂ㄝ᫂ㄝ᫂ࢆࢆࢆࢆⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠࠺࠸࠺࠸࠺࠸࠺࠸ࠖࠖࠖࠖࡢ࠺ࡢ࠺ࡢ࠺ࡢ࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆࡢࡇࡢࡇࡢࡇࡢࡇࠊࠊࠊࠊࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࠕࠕࠕࠕ

ࡢ┠ⓗࢆ᫂☜⌮ゎࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋᛂ⏝ࡀຠࠊࡾ࡞࠺ࡼࡃ⮬ᛶ࣭✚

ᴟᛶࡀⱆ⏕ࠋࡍࡲ࠼

▼▼▼▼ ࡾࡾࡾࡾᙜᙜᙜᙜ࡚ࡓ࡚ࡓ࡚ࡓ࡚ࡓᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢయീయീయീయീࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆ

Ꮫᰯయࡢࡑࡿࡅ࠾ᴗົࡢ⨨ࠊࡾࡼࡇࡍ♧ࢆࡅᴗົࡢ㔜せᛶࡀ

⌮ゎ࡛ࠋࡍࡲࡁ

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ☜᫂☜᫂☜᫂☜᫂ࢆࢆࢆࢆ᪉᪉᪉᪉ࡾࢃࡾࢃࡾࢃࡾࢃ㛵㛵㛵㛵ࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥ

ࡵࡁࠋࡍࡲࡋ♧࣮ࣂ࣓ࣥලయⓗࢆࡇ࠺⾜࡚ࡋᨭࠖࠕࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

⣽ࡃẼ㐵࠺᪉ࡀⰋࡿ࠶ࠊࡸࣉࢱ࠸⛬ᗘ⮬⏤㔞ࢆࡽࡀ࡞࠼ᨭࡿࡍ᪉

ࢃ㛵ࠊ࠼ࡲ㋃ࡶᕼᮃࡢᮏேࠋࡍ࡛ࠎᵝࡶಶᛶࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡞ࣉࢱ࠸Ⰻࡀ

ࠋࡍࡲࡋ☜᫂ࢆ᪉ࡾ

▼▼▼▼ ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࢆࢆࢆࢆࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࡢࡢࡢࡢᣦ♧ᣦ♧ᣦ♧ᣦ♧ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࢆࢢ࣑ࣥࢱࡢሗ࿌ࠊ࠺ࡼ࠺࠸ࠖ࠺ࡼࡿ᮶ẁ㝵୍࡛ᗘሗ࿌ࡢࡇࠕ

࠶ࡀࡢࡶ࡞ẁ㝵ⓗࡢෆᐜࡢࡶ࡞ᮇ㝈ⓗࠊࡣࢢ࣑ࣥࢱࡢሗ࿌ࠋࡍࡲࡋ♧

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡀࡇࡍ♧ලయⓗࠊࡀࡍࡲࡾ

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ࢆࢆࢆࢆゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ゎᗘ⌮ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

୍᪉ⓗ࡞ᣦ♧ࡣ࡛ࡅࡔ⌮ゎࡀ༑ศ࡛࠸࡞ሙྜࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶᣦ♧㡯ࡲࢆ

ษࡀࡇࡿࡵ㐍ࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡏࡉゝⴥ࡛☜ㄆࡢ㌟⮬࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡓࡏࡉࡵ

ࠋࡍ࡛

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲ

ࡲࢆேࠊࡀࡍࡲࡾ࠶ࡀゝⴥ࠺࠸ࠖࢀ࡞ᡭୖࡢࡢࡶࡑࡇࡁዲࠕ
ேࡿ࠸࡚ࡗᛮ࠸ࡓࡾࡸࢆ࠺࠸࠺ࡇࠊࡣ࡚ࡋཎ๎ࠊሙྜࡿࡏ
ࠋࡍࡲ࠸ᛮ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࠸ࡀࡇ࠺࠸ࠊࡿࡏࡲࢆࡢࡑ

ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞୰࡛Ẽࡢ㢌ࡎ࠼ࡓࠊࡶࢀࡅࡿ࠸ࡣ࡚ࡏࡲࠊࡋࡋ
ࡋࢆ♧ᣦࡸຓゝ࡞㐺ษࠊࡣሙྜࡿ࠶ࡀၥ㢟ࠊࡵồࢆሗ࿌ࡁ࡛ࡇࡑ
ࠋࡍࡲ࠸ᛮࡔጼࡁࡿ࠶ࡢ⪅Ⴀ⤒ࡀࢀࡑࠋࡃ࠸࡚

࠸ᛮࡿ࡞ࡇ࠺࠸͇ࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲ͆ࡍࡲ࠼࠸ゝࡣࢀࡇ
ࠋ͆ࡍࡲ ࡛ࡢ͇ࡓࡏࡲ͆ࡾ࠾Ꮠᩥࠊࡣࡢ࠺࠸͇ࡎࡏࡲ࡚ࡏࡲ
ࠋࡍ࡛ࡇ࠺࠸࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡓࡋฟࡾᨺ࡚ࡋỴࠊ࡚ࡗ࠶

ᯇୗᖾஅຓ>୍᪥୍ヰ@ࡾࡼ
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㸱㸱㸱㸱 機会機会機会機会をとらえたをとらえたをとらえたをとらえた指導指導指導指導によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

ຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࢆ㐍࡛ୖࡿࡵḞࠊࡀࡇ࠸࡞ࡏᣦᑟሙ㠃ࢆ㏨ࡣࡽࡉࠊࡇ࠸࡞ࡉᣦᑟ

ሙ㠃ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࢆពᅗⓗసࠋࡍ࡛ࡇࡿࡆୖࡾ

□□□□適切適切適切適切なななな場面場面場面場面でででで、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言やややや支援支援支援支援をををを行行行行うことができるよううことができるよううことができるよううことができるよう、、、、メンタメンタメンタメンタ

ーーーーはははは、、、、平素平素平素平素からからからからメンバーメンバーメンバーメンバーのののの業務業務業務業務についてについてについてについて、、、、進進進進みみみみ具合具合具合具合、、、、前回前回前回前回のののの報告報告報告報告のののの概要概要概要概要、、、、

懸案事項懸案事項懸案事項懸案事項などなどなどなど、、、、進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況をををを適切適切適切適切にににに把握把握把握把握しておくしておくしておくしておく。。。。

□□□□適時適切適時適切適時適切適時適切なななな報告報告報告報告・・・・連絡連絡連絡連絡・・・・相談相談相談相談・・・・質問質問質問質問やややや積極的積極的積極的積極的なななな提案提案提案提案をさせをさせをさせをさせ、、、、必要必要必要必要なななな助言助言助言助言

をををを与与与与えてえてえてえて育育育育てるてるてるてる。。。。

㸦㸦㸦㸦㸯㸯㸯㸯㸧㸧㸧㸧㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡛࡛࡛࡛㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᣦᑟ㐺ࠕࡿ࠸࡚ࡋලయⓗ࡞ሙ㠃ࠖࠊࡣ࡚ࡋḟ࡞࠺ࡼࡢሙ㠃ࠋࡍࡲࢀࡽࡆ࠶ࡀ

㸺㸺㸺㸺ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ㐺㐺㐺㐺ࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋ㺀㺀㺀㺀ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃㺁㺁㺁㺁㸼㸼㸼㸼
▼▼▼▼ ᐃᐃᐃᐃࡢࡢࡢࡢ㆟㆟㆟㆟ࠊࠊࠊࠊࢢࣥࢸ࣮࣑ࢢࣥࢸ࣮࣑ࢢࣥࢸ࣮࣑ࢢࣥࢸ࣮࣑ࡸࡸࡸࡸᡴᡴᡴᡴࡁࡢࡏࢃࡁࡢࡏࢃࡁࡢࡏࢃࡁࡢࡏࢃྜྜྜྜࡕࡕࡕࡕ

▼▼▼▼ ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋࢆࢆࢆࢆࠊࠊࠊࠊࡁࡿ࠼ࡁࡿ࠼ࡁࡿ࠼ࡁࡿ࠼᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋࡢࡢࡢࡢᡴᡴᡴᡴࡁࡿࡍࢆࡏࢃࡁࡿࡍࢆࡏࢃࡁࡿࡍࢆࡏࢃࡁࡿࡍࢆࡏࢃྜྜྜྜࡕࡕࡕࡕ

▼▼▼▼ ࡛࡛࡛࡛ពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆồồồồࡵࡵࡵࡵ᮶᮶᮶᮶ࡁࡓࡁࡓࡁࡓࡁࡓ㸦㸦㸦㸦ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ࣭࣭࣭࣭ᥦᥦᥦᥦ࡞࡞࡞࡞㸧㸧㸧㸧

▼▼▼▼ ពḧⓗពḧⓗពḧⓗពḧⓗࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀ

▼▼▼▼ ࡛࡛࡛࡛࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆ࡚ࡋࢆࢫ࣑ࢫ࣑ࢫ࣑ࢫ࣑ⴠⴠⴠⴠࡕࡕࡕࡕ㎸㎸㎸㎸ࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇࡁࡿ࠸࡛ࢇ

▼▼▼▼ ࡀࡀࡀࡀ⤖⤖⤖⤖ࡁࡓࡋࡁࡓࡋࡁࡓࡋࡁࡓࡋ

▼▼▼▼ ᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟᰯእ◊ಟཷࡢࡢࡢࡢㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋཷㅮ๓ᚋ

᪥㡭ࡓࡋ࠺ࡇࠊࡽᶵࢆ㏨࠺ࡼ࠸࡞ࡉὀពࡀࡇࡿࡍษ࡛ࠋࡍ

࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆᨭࡸᣦᑟຓゝ࡞㐺ษࠊሙ㠃࡛࡞㐺ษࡓࡋ࠺ࡇࠊࡓࡲ

࡞ᠱ㡯ࠊᴫせࡢሗ࿌ࡢ๓ᅇࠊලྜࡳ㐍ࠊ࡚࠸ࡘᴗົࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡽᖹ⣲ࠊࡣ࣮ࢱ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡃ࠾࡚ࡋᢕᥱ㐺ษࢆ㐍ᤖ≧ἣࠊ

ࠋࡍຠᯝⓗ࡛ࡶࡇࡿࡃࡘពᅗⓗࢆሙ㠃ࡢᣦᑟࡣࠊࡓࡲ

ここがポイント

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ
㸦ࡁ࠺ࡃࡓࡘࡑ㸧

ၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵၦ ၝ ྠ ᶵ

༸ࡢ୰ࢼࣄࡢ㫽ࡀẆ࡚ࡗ◚ࢆࢀࡲ⏕ࡉࡲฟࡿࡍ࠺ࡼࠊ㞮ࡀ༸ࡢ
Ẇࢆෆഃࠕࢆࡇࡃࡘࡘࡽၦࠖࡢࡑ࠺ࡻࡕࠋࡍࡲ࠸࠸ࠊぶ㫽ࡀእ
ぶၦࠖࠕࡃࡘࡘࡽෆഃࡀ㞮㫽ࠋࡍࡲ࠸࠸ၝࠖࠕࢆࡢࡃࡘࡘࢆẆࡽ
㫽ࡀእഃࠕࡃࡘࡘࡽၝ࡚ࠖࡗࡼẆ࡚ࢀ◚ࡀ㞮㫽ࠋࡍ࡛ࡢࡿࢀࡲ⏕ࡀ

ၦၝྠᶵࠖࠕࢆࡇࡢዲᶵࠖ࠸ᚓ㞴ࡿࡌᚓ࡚୧⪅┦ᛂࢆᶵࠕࠊゝⴥ࡛ࡢ⚙
ࡪ࠶ࡀࡢ㫽ࢼࣄࡢ୰ࠊࡿࡲࡸ࠶ࡶ࡛▐୍ࡀၝࠖࠕࡢぶ㫽ࠋࡍࡲ࠸࠸
࡞ᚲせ▐୍ࡿࡍ⏕ㄌࡀ㞮ࠊ࠸࡞ࡅ࠸ࡶ࡚ࡃ㐜ࠊ࠸࡞ࡅ࠸ࡶ࡚ࡃ᪩ࠊ࠸࡞
ၦၝ࠾ࡣࡢ࠸ᜥࡓࡗ࠶ࡢ⤯ጁࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡣ࡚ࡃ࡞࡛ࢢ࣑ࣥࢱ࡞

㹍㹈㹒ࠊࡶ࡚࠸࠾ᨭࡸᣦᑟຓゝ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼࡶࡣࢢ࣑ࣥࢱࡢ
ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊࡋ᥋࡚ࡋពᅗࢆᡂ⫱࣮ࣂ࣓ࣥࡀ
ࠋࡍษ࡛ࡀព㆑ࡿࡌ୧⪅┦ᛂࠊࡓࡗ࠸ࡿ࠸࡚ࡋព㆑ࢆ
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㸦㸦㸦㸦㸰㸰㸰㸰㸧㸧㸧㸧ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ࣭࣭࣭࣭ᥦᥦᥦᥦࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻ࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ࣭࣭࣭࣭ᨭᨭᨭᨭ㹼࢘࣍㺃ࣞࣥ㺃ࢶࢩ࣭࢘ࢯ㺃ࢸ㹼

ڧڧڧڧ 㐺㐺ษ㐺㐺ษ㐺㐺ษ㐺㐺ษ࡞࡞࡞࡞ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌࣭࣭࣭࣭㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡࣭࣭࣭࣭┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ࣭࣭࣭࣭㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ㉁ၥ

㸦ሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ㸧ࠖ࢘ࢯ࣭࣭ࣥࣞ࢘࣍ࠕࡿࡺࢃ࠸ ྖୖࠊࡣⓗ⯡୍ࠊࡣ

㒊ୗࡢ⧊⤌ࠊࡵࡌࡣࢆሗඹ᭷ࢆ㐍ࠊࡾࡼࡇࡿࡵࡘ㎿㏿࡞ᴗົ㐙⾜ࡸ༴

ᶵ⟶⌮㈨ࠋࡍࡲ࠼࠸⤌ྲྀࡿࡍ

୍᪉࡛࠺⾜࣮ࢱ࣓ࣥࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ┦ㄯ࣭㐃⤡ࠊࡸ㐍ᤖ≧ἣࡸ⤖ᯝࡢሗ࿌ࡢሙ㠃

ඹࢆㄢ㢟ࡸၥ㢟Ⅼࠊ࡚࠸ࡘ࡞᪉ἲࡢ⤌ྲྀࡸᴗົࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ

㏻⌮ゎ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍḟࡢᑐᛂ࣮࣒ࣜࢱࠊࡾࡓࡏࡉ࠼⪄ࢆᚲせ࡞

ຓゝࢆࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࡾࡓ࠼㹍㹈㹒ࡢ⤯ዲࡢᶵࠋࡍࡲ࠼࠸

ڧڧڧڧ ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼ᰯእ◊ಟ➼ཧຍཧຍཧຍཧຍࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋሙྜሙྜሙྜሙྜࡢࡢࡢࡢሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌

ᰯእ◊ಟཷㅮ๓ᚋࡶ᱁ዲࡢᣦᑟ࣭ᨭࡢሙ㠃࡛ᰯࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡍእ◊ಟཧຍࡍ

࡞Ⅼࡿࡅࡀᚰ࡚ࡗࡓᙜಟ◊ࠊࡁ࠾࡚ࡋㄞ୍ࢆᐇせ㡯ࡢಟ◊๓ࠊࡣሙྜࡿ

࡞ࡇࡓᚓ࡚ࡋㅮཷࡸಟෆᐜ◊ࠊࡣㅮᚋཷࠊࡶ࠺⾜ࢆࡅᶵື࡚࠸ࡘ

ࠋࡍ㔜せ࡛ࡶࡇࡿࡍ⏝ά㹍㹈㹒ࡢᚋࡢࡑࠊࡅཷࢆሗ࿌ࡢ

ᑐࢆ➼௵ศᤸࠊࡸእ◊ಟᰯࡢ➼ಟ◊ࡿࡍᐇࡀ࣮ࢱࣥࢭᩍ⫱ᨭྜ⥲ࡕࡄࡲࡸ

ࡋฟᖍࡀᩍဨࡢࡃከࠊࢀࡉ㛤ദࡀ㆟ࡸಟ◊࡞ࠎᵝࠊ࡞㐃⤡༠㆟✀ྛࡓࡋ㇟

ࠋࡍࡲ࠸࡚

ሗࡢ࡛➼ศᤸࡢ㒊୍ࠊࡾࡓ࠸࡚ࡗࡲ␃ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍဨࡢ㒊୍ࠊࡋࡋ

ඹ᭷ࡢࡑࠊ࡞ࡿࡍࡾࡓࡗࡲ␃ᡂᯝࡀᏛᰯయ༑ศ㑏ඖ࡛࠸࡞࠸࡚ࡁ≧ἣࡶぢ

ࠋࡍࡲࢀࡽࡅཷ

ࠊ࡞ྥືࡢᅜࠊᐇ㊶ࡸሗࡢ┴ࡵࡌࡣࢆᰯࠊࡣ➼ಟ◊ࡢእ࡛ᰯࡢࡽࢀࡇ

᪂࡞ࡓሗࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡲྵࡀከࠊࡃᩍဨࡢど㔝ࢆᗈࠊ࡞ࡿࡆᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊ

ࠋࡍࡲࡋࡓᯝࢆᙺ࡞ࡁୖྥࡢ

᭩ᩥࡣཪࠊ㢌ཱྀ࡛ࢆᡂᯝࡢಟ࡛◊ࠊሙྜࡓࡋฟᖍ➼እ◊ಟᰯࡀᩍဨࠊࡵࡓࡢࡇ

౪ぴ➼ࡢ᪉ἲࡾࡼᚲせᛂ࡚ࡌఏࡢࡑࠊࡏࡉሗࡸෆᐜࢆᏛᰯయࡀඹ᭷ࡿࡍ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿࡍ㓄៖ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇ

㸺㸺㸺㸺ሗ࿌➼ሗ࿌➼ሗ࿌➼ሗ࿌➼ࡅࡅࡅࡅཱཱྀྀྲྲཱྀྲཷࡢࡢࡢࡢ᪉᪉᪉᪉ࠖࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳࠕࠕࠕࠕ㸼ࠖ㸼ࠖ㸼ࠖ㸼
࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡶ࡚࠸࡚ࢀࢃ⾜㐺㐺ษࡀࠖ࢘ࢯ࣭࣭ࣥࣞ࢘࣍ࠕࡢࡽ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡍࡲ࠸ࡲࡋ࡚ࡋῶ㏥ࡣពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊሙྜࡿ࠶㐺ษ࡛ࡀ᪉ࡅཷࡢ

⮬ศ⮬㌟ࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࡢጼໃࢆ☜ㄆࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

ࠋ࠸࡞ࡲ⤌ࢆᡭࡸ㊊ࠊࡣࡁࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋࡃྥࢆṇ㠃࡚ࡋ୰᩿ࢆࠊࡣࡁࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠺ྜࡁྥ࡚࠸╔ࡕⴠࠊࡎࡽࡣែᗘࡓࡋࢃࡑࢃࡑࠊࡣࡁࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠺ྜࡁែᗘ࡛ྥ࡞┿ࠊぢ࡚ࢆ┠ᴟຊࠊࡣࡁࡿࡅཷࢆ➼ሗ࿌ڧ

ࠋ࠸࡞ࡽࡂ࠼ࡉ㏵୰࡛ࢆヰࠊ࡛ࡲࡿࢃ⤊ࡀ➼ሗ࿌ڧ

࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡚ࡋ⌮ᩚࢆࠖ࠼⪄ࡢሗ࿌⪅⮬㌟ࠕᐇࠖࠕࠊࡽࡓࡗࢃ⤊ࡀ➼ሗ࿌ڧ

⮬㌟ࡢ⌮ゎࡀṇࠋࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ࠸ࡋ

ࠋࡍࡔ࠸ぢࢆⅬ࠸Ⰻࡶ୰ࡢᡂຌࠊࡿࡵࡣⅬ࠸Ⰻࠊࡋᑐ➼ሗ࿌ڧ

ࠋࡿࡍຓ࡚ࡋฟࢆࢺࣥࣄࡸࢫࣂࢻࠊࡣ࡚࠸ࡘⅬࡿ࠸࡚ࡗᅔڧ

ࠋ࠺⾜ࢆࡅࡆᢞ࡞࠺ࡼࡃࡀẼࡀᮏேࡅࡔࡿࡁ࡛ࠊࡣ࡚࠸ࡘḞⅬڧ

ᣦᑟࡽᖹ⣲ࠊ࠺ࡼࡿࢀࡉሗ࿌ᖖࡶෆᐜ࡛࠸ᝏࡃ࡞࡛ࡅࡔሗ࿌ࡢෆᐜ࠸Ⰻڧ

ࠋ࠸࡞ࡽྏࡣሙ࡛ࡢࡑࡶ࡚ࡗ࠶ሗ࿌࡛ࡢෆᐜ࠸ᝏࠊࡓࡲࠋࡿࡍ

ࠊ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡏࡉ࠼⪄ࡳࡢᮏேࠊࡣ࡚࠸ࡘၥ㢟࡞ᅔ㞴ڧ

ࠋࡍ♧ࢆࡇࡁࡿࡸ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡣ࡚ࡗࡼ

ࠋࡿࡍᣦᑟࢆయ⮬ࢀࡑࠊࡤࢀࡅ࡞࠸࡚ࡁ࡛ࡀሗ࿌ࡃᡭୖڧ
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ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡢࡢࡢࡢ᪉᪉᪉᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ

①①①① ⤖ㄽ⤖ㄽ⤖ㄽ⤖ㄽࢆࢆࢆࢆඛඛඛඛሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

⤒㐣ࡸ≧ἣ࣭ཎᅉࠊࡣ⤖ㄽࢆሗ࿌ࡽ࡚ࡋ㏙ࠋࡿ

②②②② ⡆₩⡆₩⡆₩⡆₩࡞࡞࡞࡞ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࠊࠊࠊࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀ‽ഛ‽ഛ‽ഛ‽ഛࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋࡃ࠾࡚ࡋ

ࠋࡿ࡞ሗ࿌࡞₩⡆↛⮬ࠊࡍヰࡽㄽࠖ⤖ࠕ

ࠋࡿ࡞࠺ࡼࡿฟ᮶⡆༢ࠊ࠺ゝ࡚ࡋฟኌࠖࡍࡲࡋሗ࿌ࡽㄽ⤖ࠕ

③③③③ ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ሗ࿌ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼⪄⪄⪄⪄ࢆࢆࢆࢆࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࡢࡢࡢࡢ

ሗ࿌ࠊࡣⰋ࠸ࡶ࡚࠸ࡘࢫ࣑ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔሗ࿌࡛ࡲࡿࢀ⪺ࠋࡿࡍᚅ࠺࠸ࡘ

ጼໃ࡛ࡽ⮬ࠊࡃ࡞ࡣ㐍࡛ࢇሗ࿌ࠋࡿࡍሗ࿌ࡣ࡚ࡋࢢ࣑ࣥࢱࡢ௨ୗࠋࡿࢀࡽࡆ࠶ࡀ

▼ᣦ♧ࡓࢀࡉࡁࡓࡗࢃ⤊ࡀ ▼㛗ᮇ㛫ᴗົࡢ㐍⾜≧ἣ(୰㛫➼)

▼ࡢ㐍ࡵ᪉ኚ᭦ࡀᚲせࡁ࡞ ▼᪂࠸ࡋሗࢆධᡭࡁࡓࡋ

▼᪂࠸ࡋᨵၿ᪉ἲࢆぢࡁࡓࡅࡘ ࡁࡓࡋࢆࢫ࣑▼

④④④④ ᐈほⓗᐇᐈほⓗᐇᐈほⓗᐇᐈほⓗᐇ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࢆ࠼ࢆ࠼ࢆ࠼ࢆ࠼⪄⪄⪄⪄ࡢࡢࡢࡢ༊ู༊ู༊ู༊ูࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ಶேⓗ࡞ពぢ(ࠕᛮࡓࡗ ࡞ཎᅉࡿࡏࡉࢆุ᩿ࡓࡗㄗࠊࡣ(ሗ࿌࠺࠸ࠖࡓࡌឤࠕࠖ

ࠖࡣ࡚ࡋࡲࡋࡓ࠸ពぢࡢ⚾ࠕࡣࡓࢀࡽࡵồࢆពぢࠋࡿ࠼ఏࢆᐇࠊࡅ㑊࡛ࡢࡿ

ࡇࡿ࠶࡛ ᥎ࡾ࠶ពぢ࡛ࡢಶேࡀࢀࡑࠊ࡞ࠖࡓࡋࡲࡌឤ࠺ࡼࡢۑۑࡣ⚾ࠕ

ࠋࡿࡏࡉࡾࡁࡗࡣࢆ

㐃⤡㐃⤡㐃⤡㐃⤡ࡢࡢࡢࡢ᪉᪉᪉᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯ┦ㄯࡢࡢࡢࡢ᪉᪉᪉᪉ࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሙྜሙྜሙྜሙྜࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ

㸳㹕㸯㹆࡚࠸⏝ࢆⓗ☜㐃⤡ࠋࡿࡍ ఱࢆ┦ㄯࠊࡢ࠸ࡓࡋ᫂☜ࠊࡽ࡚ࡋ

ࡘ࠸ ࡛ࡇ ࡀࢀࡔ ఱࢆ ࡋព⏝ࢆᑐ⟇ࠊ࠼⟆ࡢࡾ࡞ศ⮬ࠊࡓࡲ

ࡐ࡞ ࠺ࡼࡢ ῧࢆ࡞㈨ᩱࠊࡽࡉࠋࡿࡍㄯ┦ࡽ࡚

࠺ࡼࡿࡁㄯ࡛┦ࡃࡍࡸࡾศᡭ┦࡚࠼

ດࡶࡇࡿࡵษࠋ

ᰯ㛗ࡸᩍ㢌➼ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⫋⌮⟶ࡢᏛᖺ௵ࡸศᤸ௵࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ㐺㐺ษ

ࡢࠖࡘᚅࠕࢆ➼ሗ࿌ࠊࡶࡿࡍᣦᑟ࠺ࡼࡿࡅࡀᚰࢆሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ࣭㉁ၥ࡞

ࡎࡽࢃᑠࠊࡋⓎぢࢆࡁࡎࡲࡘࡢ⤌ྲྀࠊࡅࢆኌᴟⓗ✚ᩍဨࠊࡃ࡞ࡣ࡛

ᡂᯝࢆㄆࠊࡵḟࡢᑐᛂࠊࡾࡓࡏࡉ࠼⪄ࢆᚲせ࡞ຓゝࡀࡇࡿࡍࡾࡓࡋࢆษ࡛ࠋࡍ

ڧڧڧڧ ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗࠕࠕࠕࠕ࡞࡞࡞࡞ᥦᥦᥦᥦࠖࠖࠖࠖࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ

Ꮫᰯ࡛ࠊࡣ⫋ဨ㆟ࠊᏛᖺ㆟ࠊศᤸ㆟ࡣࡽࡉࠊᢸᙜ⪅㛫ࡢᡴࠊ➼ࡏࢃྜࡕ

ᵝ࡞ࠎሙ㠃ཱྀ࡛ࠊࡓࡲࠊ㢌࣓ࣔࠊ᭩ࠊࡁ㉳ᩥ᭩➼ࠊᵝ࡞ࠎ᪉ἲ࡛ࠕᥦࠖࢃ⾜ࡀ

ࠋࡍࡲ࠼ゝࡘ୍ࡢᥦࡶᏛ⩦ᣦᑟࡿࡍసᡂ࡚࠸࠾Ꮫ⩦ᣦᑟࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀ

࠶࡛ࡢࡶ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠾࡚࠼ࡲ㋃ࢆせ⣲࡞ࠎᵝࡢᏛᰯ㐠Ⴀୖࠊࡣᥦࠖࠕ

ᶵࡢዲ⤯ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡣࡇࡿࢃ㛵ᴟⓗ✚ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡚࠸࠾ࢫࢭࣟࣉࡢࡑࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࡞

ࡓࢀࡉᥦࡲࡲ࠸࡞ࢀࡽ⦏༑ศࠊࡾࡓࡗ࠶ᥦ࡛ࡢࡁࡘ࠸ᛮࠊࡣᐇ⌧ࠊࡋࡋ

ࡶࢫ࣮ࢣࡿࡍࡾࡓࡗ࡞ࡀࡢࡶࡢࡑᥦ࡛ࡅࡔࡿࡍᣦࢆㄢ㢟ࡸၥ㢟Ⅼࡢ≦⌧ࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࠶

ᐈほⓗࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧ࠊࡽࡀ࡞ࡋಁࢆᥦ࡞ᴟⓗ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡇࡑ

ࠊࡋ☜᫂ࡢࡿ࠶ࡇࡀㄢ㢟࡚࠼ࡲ㋃ࢆ⤌ྲྀࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡶࡿࡍศᯒ

ࡇࡿࡵດຓゝ࡞㐺ษ࡚࠸ࡘ᪉ἲࡢᥦࠊ࡞ࡿࡏࡉᥦලయⓗࢆ⟇ゎỴࡢࡑ

ࠋࡍษ࡛ࡀ
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㸫㸫㸫㸫㉳ᩥ᭩㉳ᩥ᭩㉳ᩥ᭩㉳ᩥ᭩㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫㹍㹈㹒㸫

Ꮫᰯࡶ࡚࠸࠾㢖⦾ᩥ᭩ࢆ㏻ࡓࡌᥦࡸពᛮᙧᡂࠊពᛮỴᐃࠊពᛮఏ㐩

ࠋࡍ㉳ᩥ᭩࡛ࡀ⾲௦ࡢࡑࠋࡍࡲࢀࢃ⾜ࡀ

ㄝᚓຊᩥࡿ࠶ࡢ᭩ࢆసᡂࠊࡣࡵࡓࡿࡍఏࢆࡇ࠸ࡓ࠼⡆₩ࡿࡵࡲ⬟

ຊࡀྍḞ࡛ࠊࡾ࠶せⅬࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ㏻࡚ࡋㄢ㢟ࡶ↔Ⅼࠊ࡞ࡿࢀࡉ

ᩥ᭩ࡢసᡂࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡣ㈨㉁⬟ຊୖྥࡢࡃࡁ㈨ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡍ

ᩥࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆᛶ≉࡞࠺ࡼࡍ♧ḟࡣ᭩ᩥࠊࡓࡲ

᭩ࡢసᡂ㐣⛬࡚࠸࠾✚ᴟⓗຓゝࠊࡣࡇ࠺⾜ࢆ㈨㉁⬟ຊ࡞࡛ࡅࡔୖྥࡢ

ࠋࡍྍḞ࡛ࡶᏛᰯ㐠Ⴀ࡞ࡃ

ࠊ࡚ࡋᅇぴ⪅㛵ಀࢆࡓࡋసᡂࡀ⪅ᢸᙜࠊࡣ⌮ฎࡿࡼ㉳ᩥ᭩ࠊ≉

ࡘຓゝෆᐜࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡵࡓࡿࢆࡁ⥆ᡭ࠺࠸ࡿࡵồࢆᢎㄆࡢࢀࡒࢀࡑ

ࡢຊ⬟ࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡛ࡢࡿ࡞ࡇࡿࡅཷࢆຓゝࡽྖୖࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࡶ࡚࠸

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶୖྥ

࠙࠙࠙࠙ᩥ᭩ᩥ᭩ᩥ᭩ᩥ᭩ࡢࡢࡢࡢ≉ᛶ≉ᛶ≉ᛶ≉ᛶࠚࠚࠚࠚ

▼▼▼▼ఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶఏ㐩ᛶ ෆᐜࢆᗈ⠊ᅖࡶࡋࠊ㛗ᮇ㛫ఏࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼

▼▼▼▼ᐈほᛶᐈほᛶᐈほᛶᐈほᛶ ෆᐜࡿྲྀࡅཷࢆഃࡢほࡾࡼᕥྑ࠸࡞ࡀࡇࡿࢀࡉ

▼▼▼▼ಖᏑᛶಖᏑᛶಖᏑᛶಖᏑᛶ ෆᐜࢆ㛗ᮇ࡚ࡗࡓࢃಖᏑࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

▼▼▼▼☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ☜ᐇᛶ ෆᐜࢆ☜ᐇఏࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼

ᩥ᭩ࡿࡼᴗົࡢฎ⌮ࠊࡣᐈほᛶࡢࡢࡶࡿ࠶ࡣᰂ㌾ᛶḞࠊࡾࡓࡅពᛮỴ

ᐃ࡛ࡲ㛫ࢆせࠊ࡞ࡿࡍࡾࡓࡋᘢᐖࡶᣦ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࢀࡉ

ࡓࡗ⾜ࡀ⪅௵๓ࠋࡍ࡛⩏๓㋃くࠊࡀࡢ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋព␃ࡶ࡚᭱ࡋ

࡞ࡋୖྥࡀ㉁ࡢ⫱ᩍࠊࡣ࡛ࡢࡿࡍᐇࡲࡲࡢࡑࢆࡇࡓࡗ⾜๓ᖺᗘࠊࡸࡇ

ࠋࢇࡏࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶ㛤Ⓨࡢຊ⬟ࡸୖྥࡢ㈨㉁ࡢࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡾࡤ࠸

⤖ᯝ࡚ࡋ๓ᖺᗘࡌྠ⤖ㄽࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡼࡏࡓࡗ⮳ᖖㄢ㢟ព㆑ࢆ

ࠊࡾࡓࡅ࠸ၥ࡚࠸ࡘㄆ㆑≦⌧ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀᴗົ࡚ࡗࡶ

ㄢ㢟࡚࠸ࡘㄝ᫂ࡢ࡞ࡿࡍࡾࡓࡏࡉ㓄៖ࡶᚲせ࡛ࠋࡍ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

㸽ࠖࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞㔠㔠㔠㔠ࡣࡣࡣࡣỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ࠕࠕࠕࠕ 㸽ࠖࠕ 㸽ࠖࠕ 㸽ࠖࠕ ࠖࠖࠖࠖࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࠕ

㸽ࠖ㸽ࠖ㸽ࠖ㸽ࠖࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞ࡾ࡞㔠㔠㔠㔠ࡣࡣࡣࡣỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ỿ㯲ࠕࠕࠕࠕ
ᤵᴗࡸಶே㠃ㄯࡢ࡞ሙ㠃࡛ࠊ㯲ࡾ㎸࠺ࡲࡋ࡛ࢇඣ❺⏕ᚐᑐࡘࠊࡋ

ࠋ࠺ࡲࡋ࡚ࡋ♧ࢆ࠼⟆๓ࡍฟࢆ࠼⟆ࡀඣ❺⏕ᚐࠊࡎࢀࡁࡕᚅ࠸ࡘ࠸
ᩍဨ࡛࡞ࢇࡑࠊࡤࢀ࠶⤒㦂ࠊㄡࠊࡿࡼ✲◊ࡿ࠶ࠋࡍ࡛ࡎࡣࡿ࠶ࡶࡋ
ỿ㯲ࡿ࠸࡚ࡋࢆேࡢෆヂࡿ࠸࡚ࡅ⥆࠼⪄ࠕࠊࡣே52㸣 ពぢࢆồ࠸࡚ࡵ
ே10㸣ࡿ ヰࡢ༊ษ࡛ࡾఇࡿ࠸࡛ࢇே38㸣ࠖࡾࡗࡋࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔᚅ
ࠋࡍษ࡛ࡶࡇࡘ

ࠖࠖࠖࠖࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࠕࠕࠕࠕ
⏝స⣽⬊⮬యࡢࡑࡀࣥࣔࣝ࣍ࡓࡋฟࡀ⬊⣽ࠊ་Ꮫ⏝ㄒ࡛ࡣࡶࡶ

ࠊࡣ࡛ࢢࣥࢳ࣮ࢥࠋࡍㄒ࡛⏝ࡍ♧ࢆࡇࡢ(ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜)ᕫศἪ⮬ࡿࡍ
⮬ศ࡛ヰࡓࡋゝⴥࡀ⮬ศ⮬㌟స⏝ࣥࣛࢡࢺ࣮࢜ࢆࡇࡿࡍゝࡲ࠸
ࠋࡍ

ሗ࿌ࡿࡅཷࢆ㝿࡛ࡲࡇࡇࠕࠊヰࢆࡇ࡞ࢇࠊ࡚ࡋឤࡓࡌ㸽ࡇ࡞ࢇ
㸽ࡓࡗࢃࡀ ၥࡢ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡞㸽ࠖࡓࡗࡔಟ◊࡞ࢇࠕࠊಟᚋ◊ࠋࠖ
ࡾࡼࡇࡃ⪺ศ⮬㌟࡛⮬ࢆࢀࡑࠊࡋヰ࡚ࡋฟኌࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࡋᑐ࠸
᪂࠸ࡋẼ࡙ࠋࡍࡲࡋࡾࡓࡗࡲࡲࡀ࠼⪄ࡾࡓࢀࡲ⏕ࡀࡁ

ࢆゝⴥࠊࡾࡼఱࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀㄝᚓຊࡾࡼゝⴥࡢㄡࠊࡣࣥࣛࢡࢺ࣮࢜
Ⓨ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⮬㌟ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘື⾜ࡢ
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࠺⾜࡚ࡋᑐࡾࡦே୍࣮ࣂ࣓ࣥࡀ࣮ࢱ࣓ࣥ

Ꮫᰯ࡛㢖ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ㹍㹈㹒ࠖࡿࡼಶูᣦᑟࠕ

ࠊศᤸ㆟ࠊᏛᖺ㆟ࡸဨ㆟⫋ࡿࢀࡉ㛤ദ⦾

ᩍ⛉㆟ࡢ࡞ᑠ࠺⾜࡛ࣉ࣮ࣝࢢ㆟ࡢᩘ「ࠊࡶ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ሙ㠃ࡢ㹍㹈㹒࡞㈗㔜ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᡂ⫱ྠࢆ࣮ࣂ࣓ࣥ

࠺ࡼࡧఙࡽ⮬ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡵࡓࡿࡵ㐍ຠᯝⓗࢆ㹍㹈㹒ࡿࡼ㞟ᅋᣦᑟࠊ࡞࠺ࡼࡢࡇ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᚲせࡿࡵດࡾࡃ㞟ᅋ࡙࡞࠺ࡼࡿࡵ㧗ࢆពḧࡿࡍ

࡞ࢇࠊࡤ࠼ཝ࣮ࢼ࣐࠸ࡋ◊ಟࡓࡁ࡚ࡅཷࢆ᪂ே࡛ࠊࡶ⫋ሙࡢඛ㍮ࡓࡗࡲࡣࢀࡑࡀ

ࡿ࡞࠺ࡼࡿࢆື⾜࡞࠺ࡼࡌྠ࿘ᅖࡣ࡚ࡀࡸࠊࡶ᪂ேࡢࡑࠊࡿ࠸࡚ࡋࢆື⾜ࡓࡗ㐪ࡃ

ࠋ࠺ࡻࡋ࡛

ࢀࡁ࡛ࡀࡾࡃ㞟ᅋ࡙࡞ຠᯝⓗேᮦ⫱ᡂࠊࡾ࠾ࡿࢀࢃゝࠖࡘ⫱ࡀಶேࡤ࡚⫱ࡀ㞟ᅋࠕ

ࠋࡍࡲࡾ࡞⬟ྍࡀࡇࡃ࠸࡚ࡗ⫱ࡽࡀ࡞ࡅཷࢆᙳ㡪ࡽ㞟ᅋࡢࡑࠊࡤ

㞟ᅋ࡙ࠊࡑࡇࡾࡃຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࡢࡵࡓ࠺⾜ࢆᚲせ࡞せ௳ࠋࡍࡲ࠼࠸

㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡀࡀࡀࡀ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪

ձࡀᅛᐃࠊࡋࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡢ ①①①①ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ᑗ᮶ࡢࡢࡢࡢ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙࡁࡿ࠶ࡢࡁࡿ࠶ࡢࡁࡿ࠶ࡢࡁࡿ࠶ࡢጼጼጼጼࢆࢆࢆࢆᥥᥥᥥᥥࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࡓ࠸ࡓ࠸ࡓ࠸ࡓ࠸

ࠋ࠸࡞ࡀ㛵ᚰ ᐜཷᐜཷᐜཷᐜཷᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾࡀࡀࡀࡀ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩ࢜ࣜࢼࢩࡸࡸࡸࡸ

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ղ᪂࠸ࡋヨࡳኻᩋࡿࡍ࡞ࡁῶⅬࡢ ጼໃጼໃጼໃጼໃࡢࡕࡢࡕࡢࡕࡢࡕᚅᚅᚅᚅࡶ࡛ࡶ࡛ࡶ࡛ࡶἣୗ≧ἣୗ≧ἣୗ≧ἣୗ࡛≦࡞࡞࡞࡞㏱᫂㏱᫂㏱᫂㏱࡛᫂࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶࡛࠸ࡲ࠸࠶②②②②

ᑐ㇟ࠋࡿ࡞ ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋෑෑෑෑࢆࢆࢆࢆࢡࢫࣜࢡࢫࣜࢡࢫࣜࢡࢫࣜࡢࡢࡢࡢࠎࠎࠎࠎᑡᑡᑡᑡࠊࠊࠊࠊࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛ࡎࡽ࠾࡛

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀࡿ࠶ࡀ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼࡿࡍ࠺ࡼࡋࡿࡍ࠺ࡼࡋࡿࡍ࠺ࡼࡋࡿࡍ࠺ࡼࡋື⾜ື⾜ື⾜ື⾜

ճ᪂࠸ࡋ⏬ࡸᥦࡣ㝖ࠋࡿࢀࡉ ③③③③ᚑ᮶ᚑ᮶ᚑ᮶ᚑ᮶ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞␗␗␗␗ࡣࡣࡣࡣពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆࢹࢹࢹࢹࡸࡸࡸࡸ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ

ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀࡋࡋࡋࡋධධධධࡿࡍ࠺ࡼࢀࡿࡍ࠺ࡼࢀࡿࡍ࠺ࡼࢀࡿࡍ࠺ࡼࢀጼໃጼໃጼໃጼໃࠊࠊࠊࠊࡀࡀࡀࡀ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ㞟ᅋෆ

ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾ

մ࡚ࡍࡣ㐣ཤ័ࡢࢆ㔜ど࡚ࡋ⾜ ④④④④✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗᨵၿᨵၿᨵၿᨵၿ࣭࣭࣭࣭ᨵ㠉ᨵ㠉ᨵ㠉ᨵ㠉࣭࣭࣭࣭ኚኚኚኚࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀጼໃጼໃጼໃጼໃ

ࠋࡿࢀࢃ ࠶࠶࠶࠶‽ᇶ‽ᇶ‽ᇶ‽ᇶࡢࡢࡢࡢື⾜ື⾜ື⾜ື⾜ࡸࡸࡸࡸ౯್౯್౯್౯್࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌᛂᛂᛂᛂᚲせᚲせᚲせᚲせࠊࠊࠊࠊࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀࡾ࠶ࡀ

ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍኚ᭦ኚ᭦ኚ᭦ኚ᭦ࢆࢆࢆࢆ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩ࣒ࢸࢫࢩࡢࡢࡢࡢ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿࡣ࠸ࡿ

յ⟶⌮⫋ࡸ௵➼ࡢᣦ♧࡞ື࠸࡞ࡀ յյյյᴗົᴗົᴗົᴗົ㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍሗሗሗሗᩄឤᩄឤᩄឤᩄឤᛂᛂᛂᛂࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᚲせᚲせᚲせᚲせ࡞࡞࡞࡞

ࠋ࠸ ሗ※ሗ※ሗ※ሗ※✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ᥋㏆᥋㏆᥋㏆᥋㏆ࠋࠋࠋࠋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ն㞟ᅋࡢ⯆࣭㛵ᚰࠊࡀ㞟ᅋࢆᵓᡂࡿࡍ նննն㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿࢃࡿࢃࡿࢃࡿࢃᵝβββ࡞࡞࡞࡞ࠎࠎࠎࠎ㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅㛵ಀ⪅ࡢࡢࡢࡢᗈ⠊ᗈ⠊ᗈ⠊ᗈ⠊ࢿࢿࢿࢿ࡞࡞࡞࡞

୍㒊ࡁືࡢ⪅ࡢ೫ࠋࡿ࠸࡚ࡗ ᐩ㇏ᐩ㇏ᐩ㇏ᐩ㇏ࡀࡀࡀࡀሗሗሗሗࡢࡢࡢࡢ㞟ᅋእ㞟ᅋእ㞟ᅋእ㞟ᅋእࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋᏑᅾᏑᅾᏑᅾᏑᅾࡀࡀࡀࡀࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵࢡ࣮࣡ࢺࢵ

ࠋࠋࠋࠋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋὶධὶධὶධὶධ

շࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡍࢃ┦ᡭࡀᅛ շշշշ㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊㞟ᅋෆ㒊࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥ࣮࣡ࢺࢵࢿࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡢࡢࡢࡢ

ᐃࠊࡋෆᐜࡶហ⑵ࡸ‶ࡀከࠋ࠸ ሗሗሗሗࡢࡢࡢࡢ┦┦┦┦ࠊࠊࠊࠊࡕࡶࢆࡕࡶࢆࡕࡶࢆࡕࡶࢆᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀ᵓ㐀ࡢࡢࡢࡢศᩓᆺศᩓᆺศᩓᆺศᩓᆺࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣࢡࢡࢡࢡ

ࡀࡀࡀࡀάⓎάⓎάⓎάⓎ࡛ࠋࠋࠋࠋࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶࡛ࡿ࠶

ＯＪＴが効果的に行われる集団ＯＪＴの取組が阻害される集団

集団指導によるOJT
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㸯㸯㸯㸯 ពḧពḧពḧពḧࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢࡿ࠶ࡢ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ

㸰㸰㸰㸰 ㆟㆟㆟㆟㸦㸦㸦㸦Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟ࠊࠊࠊࠊศᤸ㆟ศᤸ㆟ศᤸ㆟ศᤸ㆟ࠊࠊࠊࠊᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼㸧㸧㸧㸧ࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ

㸱㸱㸱㸱 ༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋ

㸲㸲㸲㸲 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎ┦┦┦┦ࠊࠊࠊࠊࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

㸳㸳㸳㸳 ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆ

㸯㸯㸯㸯 意欲意欲意欲意欲のあるのあるのあるのある集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

㞟ࡿ࠶ࡢពḧࠊࡽࡀ࡞ࡋࢪ࣮࣓ࢆጼࠖࡢ㞟ᅋࡿࢀࢃ⾜ຠᯝⓗࡀ㹍㹈㹒ࠕࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥ

ᅋ࡙ࡾࡃ㓄៖ࡿࡍᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

□□□□集団集団集団集団のののの役割役割役割役割やややや目標目標目標目標、、、、問題意識問題意識問題意識問題意識をををを共有共有共有共有するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーがそれらのがそれらのがそれらのがそれらの

問題意識等問題意識等問題意識等問題意識等にににに基基基基づいてづいてづいてづいて主体的主体的主体的主体的にににに取取取取りりりり組組組組めるようめるようめるようめるよう、、、、創意工夫創意工夫創意工夫創意工夫ができるができるができるができる自由自由自由自由

裁量裁量裁量裁量のののの余地余地余地余地をもたせるをもたせるをもたせるをもたせる。。。。

□□□□自由自由自由自由にににに意見意見意見意見がががが言言言言えるえるえるえる雰囲気雰囲気雰囲気雰囲気づくりによりづくりによりづくりによりづくりにより相互相互相互相互のののの啓発啓発啓発啓発をををを促進促進促進促進するとともするとともするとともするととも

にににに、、、、積極的積極的積極的積極的なななな取組取組取組取組やややや姿勢姿勢姿勢姿勢をををを評価評価評価評価しししし、、、、メンバーメンバーメンバーメンバーのののの参画意識参画意識参画意識参画意識をををを高高高高めるめるめるめる。。。。

ڧڧڧڧ ಶಶಶಶࡢࡢࡢࡢࠎࠎࠎࠎ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㸦㸦㸦㸦ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࠊࠊࠊࠊᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࠊࠊࠊࠊศᤸ➼ศᤸ➼ศᤸ➼ศᤸ➼㸧㸧㸧㸧ࡢࡢࡢࡢᙺᙺᙺᙺ㛵㛵㛵㛵ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑ㄆ㆑ࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ڧڧڧڧ 㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ࡛࡛࡛࡛ྲྀྲྀྲྀྲྀࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼၥ㢟Ⅼࢆࢆࢆࢆ᫂☜᫂☜᫂☜᫂☜ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

㞟ᅋ࣮ࣂ࣓ࣥࡢဨࡀ㺀⮬ศࡢᡤᒓࡿࡍ㞟ᅋࡸࡇࡁࡍ࡞ࡢᙺ㺃ᙜ㠃ࡢ┠ᶆࠖ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃࡍࡸࡕࡶࢆၥ㢟ព㆑ࡢඹ㏻ࡿࢃ㛵㞟ᅋయࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋඹ᭷ࢆ

㏫ၥ㢟ព㆑ࡢඹ᭷ࠕࠊࡤࢀࡅ࡞ࡀ┦༠ຊ࠺ྜࡋ㞺ᅖẼࠊࡸࡢ࠸ࢆ⌮

ゎࡿࡍ࠺ࡼࡋ㞺ᅖẼࠖࢆ㔊ᡂࠋࡍࡲࡾ࡞ࡃࡃࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆవᆅవᆅవᆅవᆅࡢࡢࡢࡢ㔞⮬⏤㔞⮬⏤㔞⮬⏤㔞⏤⮬ࡢࡢࡢࡢᐃ୍ᐃ୍ᐃ୍ᐃ୍ᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗࢆࢆࢆࢆ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ࠊࡤ࠼Ꮫᰯࡸ㞟ᅋࡢၥ㢟Ⅼࢆᢳฟࡿࡍ㝿ཧ⏬ࠊࡾࡓࡏࡉᐇᙜ࡚ࡗࡓព

ᕤኵ୍࡛ࡿࡁᐃࡢ⮬⏤㔞ࡢవᆅࡢ࡞ࡿࡍࡾࡓࡗࡃࡘࢆ᪉ἲࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ

⮬ᛶࢆ㧗ࡢࡵࡓࡿࡵᕤኵࡶษ࡛ࠋࡍඹ㏻ࡢ࣐࣮ࢸཧ⏬ព㆑ࡢ㧗ࡁ⏕ࠊࡀࡾࡲ

ࠋࡍࡲࡾࡃࡘࢆሙ⫋ࡓࡋࡁ⏕

ෆࡢࡑࠊࡣጼໃ࡞ᴟⓗ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ࡞ᥦࡢ᪉ἲ࠸ࡋ᪂ࡸ࠸ࡋ᪂ࠊࡓࡲ

ᐜࡢ㠀ࢆၥ࠺๓ࡢࡑᥦ⮬యࢆ࠸ホ౯ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ㞺ᅖẼ࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸࠸ࡍࡸ࠸ゝゝゝゝࡀࡀࡀࡀពぢពぢពぢពぢࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋࡶ࡚ࡋᑐᑐᑐᑐඛ㍮ඛ㍮ඛ㍮ඛ㍮ࡸࡸࡸࡸྖୖྖୖྖୖྖୖ

ᖺ㱋ࡸ⤒㦂㛵ಀ⏤⮬ࡃ࡞ពぢࡀゝࡿ࠼㞺ᅖẼ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ┦ࡢၨⓎಁࢆ㐍

ࠋࡍࡲࡋ

ڧڧڧڧ 㒊㛛㒊㛛㒊㛛㒊㛛ࡸࡸࡸࡸ⪅⪅⪅⪅ࡢࡢࡢࡢ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣẚ㍑ẚ㍑ẚ㍑ẚ㍑ࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋど㔝ど㔝ど㔝ど㔝ࢆࢆࢆࢆᗈᗈᗈᗈࡿࡆࡿࡆࡿࡆࡿࡆᶵᶵᶵᶵࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆࡿࡃࡘࢆ

ே࠸ࡃࡕ⫱ࡀ㞟ᅋࡢඹ㏻ࡢഴྥࠊ࡚ࡋ㺀ኚࢆዲ࠸࡞ࡲ㺁㺀ࢀ࡞⩏㺁㺀ᾘᴟ

ⓗ㺁ࡢࡇࠋࡍࡲࢀࡽࡆ࠶ࡀ≧ἣࢆᨵၿࡢࡘ୍ࡢࡵࡓࡿࡍ᪉⟇ࡢ≦⌧ࠊ࡚ࡋ␃

࡞ࡿࡏࡉពぢ࡚ࡋゼၥࢆேࠊ㞟ᅋࡸᏛᰯࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀពḧⓗᨵၿࡎࡽࡲ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡶᕤኵࠖࡿࡏࡉࡌឤࢆ㢼ࡢእࠕࠊ

ここがポイント

具体的な取組方法
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㸰㸰㸰㸰 会議会議会議会議（（（（学年会議学年会議学年会議学年会議、、、、分掌会議分掌会議分掌会議分掌会議、、、、教科会議等教科会議等教科会議等教科会議等））））をををを通通通通してしてしてして育育育育てるてるてるてる

⫋ဨ㆟ࠊࡾࡼࡶࡣᏛᖺ㆟ࡸศᤸ㆟ࠊᩍ⛉㆟ࠊ࡞ᑠࡿࢀࢃ⾜࡛ࣉ࣮ࣝࢢ㆟ࠊࡣ

᪥ᖖࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែࡽᮃ࠸ࡋࡲᑐᛂࡸᣦᑟ࡚࠸ࡘඹ㏻⌮ゎࢆᅗ࡛ࡅࡔࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

᭷࡚ࡋሙࡢ㹍㹈㹒ࠊ࡞ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࢀ᥋ゐ┤➼᪉࠼⪄ࡢඛ㍮ᩍဨࡀⱝᡭᩍဨࠊࡃ࡞

ຠ࡛ࠋࡍ

ሙྜ࡛ࡔࢇ⤌ࡾྲྀㄢ㢟ࡸෆᐜࡌྠࠊࡵࡓࡿ࡞␗ࡀຊ⬟ࡸ㦂⤒ࡢࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡋࡋ

ಶูᣦᑟࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࡗࡲ㞟ࡀᩍဨࡢᩘ「ࠊࡓࡲࠋࡍ࡛ࡕࡲࡕࡲࡣᡂᯝࡸゎᗘ⌮ࡢࡑࠊࡶ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶሙྜ࠸࡞༑ศ࡛ࡀࡇࡿࡍཧຍ࡚ࡗࡶࢆᙜ⪅ព㆑ࠊẚ㹍㹈㹒ࡿࡼ

ࢆ㆟ࡢ➼௵ྛࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋሙࡢ㹍㹈㹒࠺ྜࡧᩍဨ┦࡛Ꮫࢆ㆟ࡓࡋ࠺ࡇ

ᐓ࣭㐍⾜ࡿࡍ❧ሙࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡀ࣮ࢲ࣮ࣜࡿ࠶ᙺࠊࡸ⮬㌟ࡢ㈨㉁⬟ຊࡀၥ࡚ࢀࢃ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀព㆑ၨⓎࡸ㓄៖ࡢ⪅ཧຍ࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡶࡿࡍぬ⮬ࢆࡇࡿ࠸

□□□□会議会議会議会議をををを主宰主宰主宰主宰・・・・進行進行進行進行するするするする立場立場立場立場にあるにあるにあるにあるリーダーリーダーリーダーリーダーはははは、、、、メンターメンターメンターメンターとしてのとしてのとしてのとしての役割役割役割役割やややや

自身自身自身自身のののの資質能力資質能力資質能力資質能力がががが問問問問われていることをわれていることをわれていることをわれていることを自覚自覚自覚自覚するするするする。。。。

□□□□会議会議会議会議のののの参加者一人参加者一人参加者一人参加者一人ひとりにひとりにひとりにひとりに役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを意識意識意識意識したしたしたした発言発言発言発言をををを求求求求めたりめたりめたりめたり、、、、参加参加参加参加

者者者者もももも自分自分自分自分のののの職務上職務上職務上職務上のののの課題課題課題課題とのとのとのとの関連関連関連関連をををを意識意識意識意識しししし、、、、各自各自各自各自のののの役割役割役割役割やややや立場立場立場立場をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ

たたたた発言発言発言発言をしたりするようにをしたりするようにをしたりするようにをしたりするように心心心心がけるがけるがけるがける。。。。

□□□□会議会議会議会議においてにおいてにおいてにおいて、、、、提案提案提案提案のののの機会機会機会機会などのなどのなどのなどのチャンスチャンスチャンスチャンスをををを積極的積極的積極的積極的にににに与与与与えるとともにえるとともにえるとともにえるとともに、、、、

説得力説得力説得力説得力のあるのあるのあるのある会議資料会議資料会議資料会議資料をををを作成作成作成作成させることをさせることをさせることをさせることを通通通通したしたしたした指導指導指導指導・・・・支援支援支援支援をををを行行行行うううう。。。。

ڧڧڧڧ ᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேࡾࡦࡾࡦࡾࡦࡾࡦ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆ

㆟ཧຍࠊࡶ࡚࠸࡚ࡋ㆟ࡢᵝᏊ↛₎ࢆぢࠊࡣ࡛ࡅࡔࡿ࠸࡚ࡋࡾࡓ࠸⪺ࡾࡓ

⮬ศࡢᐇ㊶ࡢᨵၿࡸ㈨㉁⬟ຊࠋࢇࡏࡲࡁࡘࡧ⤖ࡣୖྥࡢ㆟࣐࣮ࢸࡢ⮬ศࡢ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿࡏࡲ⮫࡚ࡋព㆑☜᫂ࢆ㛵㐃ࡢㄢ㢟ࡢୖົ⫋

ڧڧڧڧ ཧຍཧຍཧຍཧຍࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேࡾࡦࡾࡦࡾࡦࡾࡦ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢᙺᙺᙺᙺࢆࢆࢆࢆព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ

㆟ࡢሙ࡛ࡶࡘ࠸ࠊᅛᐃࡢྡᩘࡓࡋᩍဨࡀࡅࡔⓎゝ࠺࠸ࡿࡍගᬒࡀぢࡲࢀࡽ

ࠊࡣࡵࡓࡿࡍ㆟ࡃ࠸࡚ࡵ㧗ࢆຊ⬟ࡸཧຍព㆑ࡢᩍဨࠊࡋάⓎࡀ༠㆟ࠋࡍ

㆟ࡢ㐍⾜ᙺ㸦ࡢࡇሙྜࠊ㐍⾜ᙺࠋࡍࡲࡾ࡞࣮ࢱ࣓ࣥࡀ㸧ࠊࡣཧຍ⪅୍ேࡦ

ࢆሙ❧ࡸᙺࡢ⮬ྛࡀ⪅ཧຍࠊࡶࡿࡵດ⾜㐍ࡓࡋព㆑ࢆሙ❧ࡸᙺࡢࡾ

㋃ࡓ࠼ࡲⓎゝࠊ࠺ࡼࡿࡍࢆព㆑ࢆࡅᅗࡶࡇࡿᚲせ࡛ࠋࡍ

ࠊࡤ࠼ⱝᡭᩍဨࡀ⣲ᮔ࡞ၥࡸឤࢆฟࠊࡋḟ୰ሀᩍဨࡀ⮬ศࡢᐇ㊶㛵

㐃࡚ࡅពぢࢆฟ᭱ࠊࡍᚋ௵➼ࣥࣛࢸ࣋ࡿ࠸࡚ࡵົࢆᩍဨࡢ࡛ࡲࢀࡑࡀពぢ

ࢆពぢ࡞࠺ࡼࡍ♧ࢆ᪉ྥᛶࠊࡅྥࢆ┠ἣ≦ࡢᏛᰯయࠊ࠼ࡲ㋃ࢆሙ❧ࡢᕫ⮬

ฟࢆࢫࢭࣟࣉࠊ࡞ࡍព㆑ࡓࡋ㐍⾜㓄៖ࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄ࡀ࡞ࡇࡿࡍ

㋃ࢆ≦⌧ࠊẚ༠㆟࠺ྜ㏙ࢆ࠸ᛮࡢศ⮬㌟⮬↛₎ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ࠺ࡇ

ࠋࡍࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀࡇࡿ࡞༠㆟ࡓࢀࡽ⤠ࡀⓗࠊࡘࠊ࡛ࡽ᫂ࡀ㺂᪉ྥᛶ࠼ࡲ

ⱝᡭᩍ࠸ὸࡢ㦂⤒ࠊ࡛ࡇࡿࡍ☜᫂ࢆሙ❧ࡢ㆟࡛ࡢ⪅ཧຍࡀ㐍⾜ᙺࠊࡓࡲ

ဨࡶయⓗ㆟ཧຍࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

ここがポイント



- 21 -

ڧڧڧڧ ㆟㈨ᩱ㆟㈨ᩱ㆟㈨ᩱ㆟㈨ᩱࢆࢆࢆࢆᕤኵᕤኵᕤኵᕤኵ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋసᡂసᡂసᡂసᡂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

㉳ᩥ᭩➼ྠᵝࠊㄝᚓຊࡿ࠶ࡢ㈨ᩱࢆసᡂࠊࡣࡵࡓࡿࡍㄽⅬࢆ᫂☜ࠊࡋ

ఏࢆࡇ࠸ࡓ࠼ㄽ⌮ⓗࡘᵓ㐀ⓗᵓᡂࡿࡍ⬟ຊࡀ࡞ྍḞ࡛ࠊࡾ࠶㈨ᩱࢆస

ᡂࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ㏻ࡢࡽࢀࡇࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡚ࡋ⬟ຊࡀ㛤Ⓨࡇࡿࢀࡉୖྥࠊࢀࡉ

ࠋࡍࡲࢀࡉᮇᚅࡀ

ࡾࡀ࡞ࡘࡶຠ⋡ࡢ㆟ࠊࡣ㈨ᩱ࠸ࡍࡸࡾࢃࡀ᫂☜࡛᪉ྥᛶࡀㄽⅬࠊࡓࡲ

ࠋࡍࡲ

ࡶࡢࡅࡔࡪ୪ࡃከࡀᏐᩥࠊࡣ㈨ᩱࡿࢀࡉ㆟࡛㓄ᕸࡿࢀࢃ⾜Ꮫᰯ࡛ࠊࡋࡋ

ࠊ࡛ࡅࡔࡿࡀ㛫ࠊࡓࡗ࠸ࡅࡔ࠺㏣ࢆᏐᩥࡢࡽࢀࡑࡶ㝿ࡢㄝ᫂ࠊࡃከࡶࡢ

せⅬ࠸࡞࠼ࡳࡀㄝ᫂ࡶࢫ࣮ࢣࡢ࡞ࡿࢀࢃ⾜ࡀぢཷࠋࡍࡲࢀࡽࡅ

ࣥࣕࢳࡢ࡞ᶵࡢᥦࡿࡅ࠾㆟ࠊ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇ

ᣦ࡞㐺ษࠊࡾࢃ㛵ᴟⓗ✚ࡶసᡂࡢ➼㆟㈨ᩱࠊࡶࡿ࠼ᴟⓗ✚ࢆࢫ

ᑟຓゝࠊᨭࠊࡾࡼࡇ࠺⾜ࢆᡂຌయ㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡿࡡᶵࡶࡇࡿࡃࡘࢆษ

ࠋࡍ࡛

㆟㆟㆟㆟ࡢࡢࡢࡢ✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟✀㢮 ㌟ࡀࡇࡃࡀࡇࡃࡀࡇࡃࡀࡇࡃᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉࡿࢀࡉᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ

⫋ဨ㆟ Ꮫᰯ⤒Ⴀࡢࣥࣙࢪࣅ⌮ゎࠊពᛮỴᐃࢫࢭࣟࣉ➼

⏬ጤဨ Ꮫᰯ⤒Ⴀࡢཧ⏬ព㆑ࠊ㐃⤡ㄪᩚ࣭ពᛮỴᐃಀࡿ⬟ຊ➼

ศᤸ㆟ ➼ຊ⬟ࡿࡍ㛵ᑓ㛛ศ㔝ࡿࡍศᤸࡀࢀࡒࢀࡑ

Ꮫᖺ㆟ Ꮫ⩦ᣦᑟࠊ⏕ᚐᣦᑟࠊᏛ⣭⤒Ⴀࡢ᪉ἲ➼

㆟ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ ⏬࣭❧⬟ຊࠊ㐃⤡ㄪᩚ⬟ຊ➼

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠕࠕࠕࠕ ࣡  ࢞ ࣖ࣡  ࢞ ࣖ࣡  ࢞ ࣖ࣡  ࢞ ࣖ ࠖࠖࠖࠖ ࡞࡞࡞࡞ ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ⫋ ဨ ᐊ

࡚ࣖ࢞࣡࣡ࡗࡲ㞟Ẽ㍍ࡎࡤ㑅ࢆሙᡤࠊࡣࠖࣖ࢞࣡ࠕ
ࡽᖺ㱋ࡸ⫋ࠋࡍ࡛ࡇ࠺࠸ࡿࡍ㆟ㄽᚭᗏⓗࠊࡽࡀ࡞࠸ゝࣖ࢞
࡞ᶆ┠ࠊࢹࡸᜨ▱࡞ࡓ᪂ࠊ࡚ࡗࡼࡇ࠺ྜࡋヰ⏤⮬ࡎࢀࢃ
࠺ࡑࡔᴫᛕࡓࡋฟࡾసࡀႠ㝕⤒ࡢ◊ᮏ⏣ᢏࠊ࡛ࡢࡶ࠺࠸ࡍฟࡳ⏕ࢆ
ࠋࡍ࡛

ࠊ୰࡛ࡢ⤌␒ࠊࡀ㛗⚟ጾኵẶ♫ࡢᮏ⏣ᢏ◊ᕤᴗࡓࡋฟ₇⤌␒ࣅࣞࢸ
ᮏ⏣ᮏ♫ࡣ♫㛗ᐊࠊࡃ↓ࡀ♫㛗ᩘࠊࡵࡌࡣࢆ༑ேࡢᙺဨࡀ㒊ᒇࡼࡢ
࠺࠸ࠊࡿ࠸࡚ࡋࢆ͇ࣖ࢞ࣖ࢞ࠊ࡛࣡࣡͆ࣟࣇࡢࡘ㸯࡞࠺
ࠋࡓࡋࡲࢀࡽ࠾࡚ࡋ⤂ࢆࡇ࡞࠺ࡼ

࠸࡞ࡇฟ࡚ࡀࢹ࠸Ⰻࠊ࠸࡞ࡃࡋᴦࠊࡣࠕࠊࡓࡲ ᴦࠕࠖ
ࡁฟ࡚ࡿࡃࡀⓎ࡞㇏ࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋࢆࡃࡋ ࠎ㸯ே࡛㯲ࠕࠖ
ࣖ࢞ࣖ࢞ࠊ࣡࣡ࠊࡶࡾࡼࡿ࠸࡚ࡋࢆពぢ࠸ྜࡅࡘࡪࢆⰋ࠸Ⓨࢆ
ࡇࠋࡓࡋࡲ࠸࡚ࢀࡉࢆヰ࠾࡞࠺ࡼ࠺࠸ࠖ࠸ࡋᴦࡀࠊࡀ᪉ࡍฟࡳ⏕
ࡢࢇࡉᮏ⏣᐀୍㑻ࡢ⪅ᴗࠊࡣ⚄⢭ࡢࡽࢀ
ࠋࡍ࡛࠺ࡑࡔࡢࡶࡓࡋᢎ⥅ࢆ࠼⪄

ࢆဨᐊ⫋ࡢࡕࡓ⚾ࠊ࡚ࡌ㌿ࢆヰ㢟ࠊ࡚ࡉ
ぢΏࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

⫋ဨᐊࡢᮘࡎ࠺㧗ࡓࢀࡲ✚ࡃ᭩㢮ࡸᩍ
⛉᭩ࡢᒣࡃࡗࡏࠋᏛᖺࡸศᤸ༢࡛ᮘࡀ
୪ࠊࡶ࡚࠸࡛ࢇṇ㠃ࡢඛ⏕ࡢ㢦ࢆぢࡇࡿ
ࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡶ

ࡾ࠶ࡣ࡛ࢁࡇࠖࣖ࢞࣡ࠕࠊࡣ࡛ࢀࡇ
ࠋࢇࡏࡲ

ጞࡽቃᩚഛ⎔ࡢဨᐊ⫋ࠊࡣࡎࡲࠊ࠶ࡉ
ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡵ
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㸱 学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などなどなどなど、、、、協働協働協働協働したしたしたした取組取組取組取組によりによりによりにより育育育育てるてるてるてる

࡞࡞ࠊ࠸࡞ࡤᾋࡀࢪ࣮࣓࡞ලయⓗഃࡿࡵṆࡅཷࠊࡶ࡚ࡋㄝ᫂ᑀ࡞ࢇ

⧞ࢆゝⴥ࡛ㄝ᫂ࠊࡣࡁࡿ࠼ఏࢆᣦᑟ᪉ἲࡢඣ❺⏕ᚐࠊࡤ࠼ࠋࢇࡏࡲࡾࡀ࡞ࡘࡣື⾜

ゎ⌮ࠊࡾࡼࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ㦂⤒ࡸሙ㠃ࠋࡍຠᯝⓗ࡛ࡀ᪉ࡿࡏぢࢆሙ㠃ࡢᐇ㝿ࠊࡾࡼࡍ㏉ࡾ

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿ࡞ᐜ᫆ࡀ

Ꮫᰯ୍ࠊࡣேࡢࡾࡦᩍဨࡿࢀࡉ௵㒊ศࡀከࠊࡀࡍࡲࢀࢃ࠸⧊⤌࠸㐠ືᩥࠊ⚍ࠊ

ಟᏛ᪑⾜ࡢ࡞Ꮫᰯ⾜࣭≉ูάືࠊࡸィ⏬ⓗᐇࡿࡍᤵᴗ◊✲ࠊࡣከࡢࡃᩍဨࡀ㛵ࡾࢃ

ᐇࡿࢀࡉሙ㠃ࡸ⤒㦂ࡀඹ᭷ࡿࢀࡉ༠ാࡢᶵ࡛ࠋࡍ

㸧࣒࣮࣒࣮ࣝ࣍ࢺ࣮ࣙࢩ㹑㹆㹐㸦ࡸࡢᢸ௵࡛ᮅࡢⱝᡭ௵ᢸࡢࣥࣛࢸ࣋ࠊࡶࡢࡇ

ࡢࡾࡼࡔᏛᖺⱝᡭᩍဨࡢᩘ「ࡢᏛᖺࠊࡓࡲࠊࡾࡓࡋసᡂࢆ㈨ᩱࡢಖㆤ⪅ࠊࡾࡓࡋ㐠Ⴀࢆ

సᡂࠊࡾࡓࡏ௵ࢆ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ㛫ࡢᣦᑟࢆసᡂࠊࡽࡉࠊࡾࡓࡏࡉಖㆤ⪅ࡢヰྜࡋ

ࡇࡿࡃࡘࢆᶵࡢ༠ാࠊࡾࡼࡇࡿࡍࢆᕤኵࡢ࡞ࡿࡍࡾࡓࡏࡉᖍྠࢆⱝᡭᩍဨሙࡢ࠸

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀ

□□□□多多多多くのくのくのくの教員教員教員教員がががが関関関関わりわりわりわり実施実施実施実施されるされるされるされる学校行事学校行事学校行事学校行事やややや授業研究授業研究授業研究授業研究、、、、生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導などのなどのなどのなどの協協協協

働働働働したしたしたした取組取組取組取組はははは、、、、場面場面場面場面やややや経験経験経験経験をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、具体的具体的具体的具体的ななななイメージイメージイメージイメージをををを

もつことができもつことができもつことができもつことができ、、、、行動行動行動行動につながるにつながるにつながるにつながる絶好絶好絶好絶好のののの機会機会機会機会となるとなるとなるとなる。。。。

□□□□複数複数複数複数のののの教員教員教員教員がががが協働協働協働協働してしてしてして授業授業授業授業づくりのづくりのづくりのづくりの過程過程過程過程をををを共有共有共有共有することによりすることによりすることによりすることにより、、、、児童生児童生児童生児童生

徒観徒観徒観徒観やややや教材観教材観教材観教材観などのなどのなどのなどの共有共有共有共有がががが図図図図られられられられ、、、、授業授業授業授業づくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるづくりにおけるＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴがががが充実充実充実充実すすすす

るるるる。。。。

䠄䠄䠄䠄䠍䠍䠍䠍䠅䠅䠅䠅 Ꮫᰯ⾜➼Ꮫᰯ⾜➼Ꮫᰯ⾜➼Ꮫᰯ⾜➼࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

ᩍဨࠊࡳ⤌ࡾྲྀࡀᰯࡍືࢆ㐠ື➼ࡢᏛᰯ⾜ࠊࡣ⤌⧊ⓗ࡞⾜㐠Ⴀࡢ᪉ἲ

ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋࢆศᢸࡀᩍဨࡢࡃከࠊࡓࡲࠋࡍࡲࡾ࡞ሙࡿࡁ࡛ࡀࡇࡪᏛࢆ➼

ሙࡢ㹍㹈㹒ࠊࡾ࡞ᶵ࠺࠶ࡧᏛ┦ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᩍဨࡿ࡞୰ᚰࡢ㐠Ⴀ⾜ࠊࡽ

ࠋࡍ᭷ຠ࡛࡚ࡋ

ከࡶሙྜࡿࡍᐇ࡚ࡋࡾࡓࡋ㛤ᨺࠊࡾࡓࡋ㐃ᦠᆅᇦࡸ⪅ಖㆤࡣᏛᰯ⾜ࠊࡽࡉ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡶሙࡿࡅ㌟ࢆ᪉ࡾࢃ㛵ࡢ➼ᆅᇦࡀᩍဨࠊࡽࡇ࠸

ࠊࡶࡿࡏࡉゎ⌮ࢆᚲせᛶࡢ㹍㹈㹒ࡓࡋ㏻ࢆ➼Ꮫᰯ⾜ᩍဨဨࠊࡵࡓࡢࡇ

⾜ࡢ୰ᚰࡿ࡞ᩍဨࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ⤒㦂ࡸ๓ᖺᗘࡢ࡛ࡲ┬ࠊࡶࡽࡀ࡞ࡋ⏕ࢆከ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆ⏬㺃㐠Ⴀ࡞࠺ࡼࡿࡏ⏕ࢆⓎ࠸ࡋ᪂ࠊࡾࢃ㛵ࡀᩍဨࡢࡃ

㓄࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡣࡵࡓࡿࡍሙࡢ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࢆ⤌ྲྀࡢᏛᰯ⾜ࠊࡢࡇ

៖ࡀᚲせ࡛ࠋࡍ

Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜ࢆࢆࢆࢆ㏻㏻㏻㏻࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ㝿㝿㝿㝿ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ

ڧڧڧڧ ᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேᩍဨ୍ேࡾࡦࡾࡦࡾࡦࡾࡦᙺᙺᙺᙺࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆ

ڧڧڧڧ ⾜➼⾜➼⾜➼⾜➼ࡢࡢࡢࡢ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨືࡢࡢࡢࡢᶵືᶵືᶵືᶵ࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࡅࢆࡅࢆࡅࢆࡅ

ڧڧڧڧ ⾜➼⾜➼⾜➼⾜➼ࡢࡢࡢࡢ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰ୰ᚰࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ࡿ࡞ᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࠊࠊࠊࠊᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇࢆࢆࢆࢆ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅࡿ࠸࡚ࡅཱྀྲཱྀྲཱྀྲཷࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ⏬⏬⏬⏬ ЍЍЍЍ ༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟㸭㸭㸭㸭ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ ЍЍЍЍ ᐇᐇᐇᐇ ЍЍЍЍ ┬┬┬┬㸭㸭㸭㸭༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟㸭㸭㸭㸭ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ ࡿࡅࡀࡿࡅࡀࡿࡅࡀࡿࡅࡀᚰᚰᚰᚰࢆࢆࢆࢆ⛬㐣⛬㐣⛬㐣⛬㐣ࡢࡢࡢࡢ

ここがポイント
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䠄䠄䠄䠄䠎䠎䠎䠎䠅䠅䠅䠅 ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗ䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䛵䛟䜚䚸䚸䚸䚸ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

ඛࡶ㏙ࠊ࠺ࡼࡓᏛᰯ୍ࠊࡣேࡢࡾࡦᩍဨࡿࢀࡉ௵㒊ศࡀከࠊࡾ࠶࡛⧊⤌࠸

࠶㛫࡛ࡿࡵ༨ࢆࢇࡢᏛᰯ⏕άࠊࡣᤵᴗࠊࡓࡲࠋࡍᤵᴗ࡛ࡀࡢࡶ࡞௦⾲ⓗࡢࡑ

ᤵᴗᨵၿࠊࡣ࡚࠸࠾Ꮫᰯྛࠊࡽࡇࡿ࠶Ꮡᅾ࡛࡞୰ᚰⓗࡢᩍ⫱άືࡢ࡚ࡍࠊࡾ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࢃ⾜ᴟⓗ✚ࡀ⤌ྲྀࡢ➼✲◊ᤵᴗࡸᤵᴗබ㛤ࠊ࡚ࡅྥ

⤒Ꮫ⣭ࠊᚐᣦᑟ⏕ࠊᏛ⩦ᣦᑟ࡚ࡋ㏻ࢆᤵᴗࡢࢀࡒࢀࡑࡀᩍဨ┦ࠊࡣ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇ

Ⴀࠊே㛫㛵ಀ࡙ࢆ࡞ࡾࡃ┤᥋Ꮫࠊࡁ࡛ࡀࡇࡪ㹍㹈㹒ࡶ᭱㐺ࡓࡋሙ࡛ࠋࡍ

ࡍࡲࡾ࠶ࡀ㢮✀ࡢࡃከ࡚ࡌᛂ➼ⓗ┠ࡢ⩦Ꮫࡸἣ≦ࡢඣ❺⏕ᚐࡣᤵᴗᙧែࠊࡓࡲ

ࢫᤵᴗࡢࡃከࠊࡣ࡚ࡗᩍဨࡢⱝᡭࡿ࠶ࡀᚲせࡃ࠸࡚ࡅࡘぢࢆࣝࢱࢫࡢศ⮬ࠊࡀ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡶᶵ࡛ࡢዲ⤯ࡿࢀゐ࠼⪄ࡢᩘ「ࠊᙧែ࣭ࣝ࢟

ࡣ࡚࠸࠾ᑠᏛᰯࠊࡓࡲࠊࡀᩍ⛉ᑓ㛛ព㆑ࡣ࡚࠸࠾㧗ᰯࡸ୰Ꮫᰯࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋ

Ꮫ⣭ព㆑ࡀᙉ࠸ഴྥࠊࡓࡲࠊࡾ࠶ࡀᩍဨ୍ேࡢࡾࡦ⤒㦂ࡸᚓព࡞㸦ᑓ㛛㸧ᩍ⛉ࠊ㡿

ᇦ➼ࠊࡽࡇࡿ࡞␗ࡀពḧ⤌ྲྀࡸᕪࡢ࡞ࡿ࠶ࡀㄢ㢟ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࡦᩍဨ୍ேࠊࡶ࠺⾜ࢆᤵᴗබ㛤࡞᪥ᖖⓗࡓ࠼㉸ࢆᯟࡢᏛ⣭ࡸ⛉ᩍࠊࡵࡓࡢࡇ

ẼࡸⓎぢ࡞ࡓ᪂ࠊ࠸ྜ㏙ࢆࡁẼ࡙ࡸ࠼⪄ぢ᪉࡛ࡸどⅬࡌྠ࡚࠸࠾✲◊ᤵᴗࡀࡾ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ㓄៖ࡸᕤኵ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ࠺ࡼࡿࢀࡲ⏕ࡀࡁ࡙

▼▼▼▼ ࡿࡆࡿࡆࡿࡆࡿࡆୖୖୖୖࡾࡾࡾࡾససససࢆࢆࢆࢆᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࠊࠊࠊࠊࡾࢃࡾࢃࡾࢃࡾࢃ㛵㛵㛵㛵ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ᴟⓗ✚ࡀࡀࡀࡀᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࡢࡢࡢᩘ「ᩘ「ᩘ「ᩘ「

ᰯෆ◊ಟ➼ࡿࡅ࠾ᤵᴗබ㛤࡛ࠊࡣᤵᴗ࡙ࡢࡾࡃẁ㝵ࡽᏛᖺࠊᩍ⛉➼

ࡇࡿࢃ㛵ࡀᩍဨࡢᩘ「ࡓࡵྵࢆ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ࡞ࡿࡍసᡂࢆ༢࡛Ꮫ⩦ᣦᑟࡢ

㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾ࡾࡃᤵᴗ࡙ࠊࢀࡽᅗࡀඹ᭷ࡢ࡞ᩍᮦほࡸඣ❺⏕ᚐほࠊࡾࡼ

ࠋࡍࡲࡋᐇࡀ

▼▼▼▼ ᩍဨබ㛤ᤵᴗᩍဨබ㛤ᤵᴗᩍဨබ㛤ᤵᴗᩍဨබ㛤ᤵᴗ࡛࡛࡛࡛ࠊࠊࠊࠊᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࡢࡢࡢព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࢆࢆࢆࢆ㧗㧗㧗㧗ࡿࡵࡿࡵࡿࡵࡿࡵ

ᩍဨࡀබ㛤ᤵᴗࢆᐇ㊶ࡌྠࠊࡋ᮲௳ୗ࡛◊✲ࢀࡒࢀࡑࠊࡾࡼࡇ࠺⾜ࢆ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍⓎࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡸ⾡ᤵᴗᢏࠊࡋ⏕ࢆ㦂⤒ࡢ

▼▼▼▼ ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤ᤵᴗබ㛤ᙜᙜᙜᙜࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓࡣ࡚ࡗࡓᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾ᰂ㌾࡞࡞࡞࡞㛫タᐃ㛫タᐃ㛫タᐃ㛫タᐃࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ཧほ㛫ࡶ༢㛫(45㺂50ศ)ࠊࡎࡽࢃࡔࡇᤵᴗ⪅ࡸཧほ⪅ࡢពᅗ࡛ᙎຊⓗ

ࡲࡾ࡞⬟ྍࡀࡇࡿࡍཧຍබ㛤ᤵᴗࡀᩍဨࡢࡃከࠊࡾࡼࡇࡿࡍタᐃ

ࠋࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࢆࢆࢆࢆぢぢぢぢࡿࡿࡿࡿどⅬどⅬどⅬどⅬࢆࢆࢆࢆඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗࢆほࡿどⅬࡸᤵᴗホ౯ࡢほⅬࢆ᫂☜ࡓࡋᤵᴗࢆࢺࢫࣜࢡࢵ࢙ࢳά⏝ࠊࡋ

Ẽ࡙ࢆࡁ㏙ࠊ࡛ࡇ࠺ྜᤵᴗᚋ࠺⾜◊✲༠㆟ࡀᐇࠋࡍࡲࡋ

▼▼▼▼ ◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟ࢆࢆࢆࢆᐇᐇᐇᐇࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ

ᤵᴗ⪅ࠊࡣᤵᴗࡢᥦෆᐜࢆ᫂☜ࠊࡋ♧༠㆟ࡢ㐍⾜ᙺࠊࡣ༠㆟ࡢㄽⅬࢆ⤠

ࢆ࠼⪄ࡸࡁẼ࡙ࡢศ⮬ࡀᩍဨࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⪅ᤵᴗࠊࡶࡃ࠸࡚ࡵ㐍࡚ࡗ

ฟ࠺ࡼ࠺ྜࡋ㓄៖ࠊࡋᥦᤵᴗࡸࡉࡼࡢㄢ㢟ࢆဨ࡛ᩚ⌮ࡶࢆࢀࡑࠊࡋḟ

ࠊ࡛ࡇࡿࡍ㊶ᐇ࡛ࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࠺࠸ࡿࡍࢆᤵᴗᥦ࡞ࡓ᪂ࡀᩍဨࡢ

᪂࡞ࡓⓎぢࡸẼ࡙ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࡲ῝ࡀ✲◊ࠊࢀࡲ⏕ࡀࡁ

᥇ࢆホ౯ࡿࡼඣ❺⏕ᚐࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᕫホ౯⮬ࡿࡍᑐᤵᴗࡓࡋᐇࠊࡓࡲ

ࠊሙ࡛❧࡞ᢈุⓗ࡚࠼࠶ࠊ࡚ࡅྥᤵᴗ࠸Ⰻࡾࡼࠕࡵணࡀ㐍⾜ᙺࠊࡾࡓࢀධࡾ

ලయⓗࠊ௦࡚ࡗࡶࢆᘓタⓗពぢࢆ㏙ࡢ࡞ࠖࡿ⣙᮰ࢆ࣮ࣝࣝࠊ᫂☜
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ࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࠊࢀࢃ⾜ࡀ༠㆟ࡿ࠶ࡢࡾࡲ῝ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ

ࠋࡍ

㏆ᖺ࡛ࠊࡣ◊✲༠㆟ࡢάᛶࢆᅗࠊࡶࡿཧຍ⪅ဨࡀඹ㏻⌮ゎࠊࡋࢆ

࠸ᤵᴗຊࢆ㧗ࠊ࠸ࡽࡡࢆࡇ࠺ྜࡵᤵᴗ◊✲ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ᙧᘧࢆᑟධ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚࠼ቑࡀᏛᰯࡿࡍ

✲◊ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗ◊✲ᆺᤵᴗࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡

ࡾࢃ㛵ᑓ㛛ᛶࠊ㆑▱ࡸ㦂⤒ࡢࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡣಟ◊࠺⾜ᙧᘧ࡛ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡

ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᑟධ✲◊ᤵᴗࠊࡽࡇ࠺⾜ࢆ༠㆟ᴟⓗ✚ࡀᩍဨࡢဨࠊࡃ࡞

ᩍဨ୍ேࡀࡾࡦయⓗᤵᴗᨵၿࢆᅗࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡇࡃ࠸࡚ࡗ

ᐇ㝿ࠊࡣ࡚ࡋḟ࡞࠺ࡼࡢᡭ㡰࡛⾜ࡀࡇ࠺ᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ᤵᴗ㛤ጞ๓ࠊࠊࠊࠊᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹᤵᴗほᐹࡢࡢࡢࡢどⅬどⅬどⅬどⅬࢆࢆࢆࢆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

᫂☜࡞どⅬ࡚ࡗࡶࢆᤵᴗほᐹࠊ࠺ࡼࡿ࠼⾜ࢆᢸᙜ⪅ࡀほᐹࡢどⅬࢆ☜ㄆࡿࡍ

ࠋࡿࡍゎㄝ࡚࠸ࡘタᐃ࣐࣮ࢸࡢ༠㆟✲◊ࡢᤵᴗほᐹᚋࠊࡶ

▼▼▼▼ ᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋᤵᴗほᐹᚋࡢࡢࡢࡢ◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟◊✲༠㆟࡛ࡎࡲࡎࡲࡎࡲࡎࡲࠊࠊࠊࠊࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࡢࡢࡢࡢពぢពぢពぢពぢࢆࢆࢆࢆ⟢⟢⟢⟢グධグධグධグධࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗయࢆࡾ㏉ࠊࡾ᭩ࢆ࣓ࣔࡓࡗ⥛ࡁ┦ぢẚࠊࡽࡀ࡞ᤵᴗࡢᡂᯝࡸㄢ

㢟ࠊᨵၿ⟇ࠊࢆほᐹ⪅⮬㌟ࡀᵓᡂྠ࣓ࣔࠊࡓࡲࠋࡿࡍኈࢆ㛵㐃ࠊࡾࡓࡅ㔜せ

ᗘࡢ㧗࠸㡰୪ࡾࡼࠊ࡛ࡇࡿࡍࡾࡓ࠼᭰Ὑ⦎ࡓࢀࡉពぢࢆ⟢グධࠋࡿࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ࡀࡀࡀࡀᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡢࡢࡢࡢᙇⅬᙇⅬᙇⅬᙇⅬࡸࡸࡸࡸᕤኵᕤኵᕤኵᕤኵࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋᡭ❧ᡭ❧ᡭ❧ᡭ❧࡚ࢆ࡚ࢆ࡚ࢆ࡚ࢆゎㄝゎㄝゎㄝゎㄝࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ㄝ᫂ࡽ⪅ᤵᴗࠊࢆ࡚❧ᡭࡓࡋᕤኵࡸᙇⅬࡢᤵᴗࠊ๓ࡿධ༠㆟ࣉ࣮ࣝࢢ

ࠋࡿࡍ᫂☜ࢆどⅬࡢ༠㆟ࠊ࡛ࡇࡿࡍ

▼▼▼▼ ᤵᴗᤵᴗᤵᴗᤵᴗࡢࡢࡢࡢᡂᯝᡂᯝᡂᯝᡂᯝࡸࡸࡸࡸㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࠊࠊࠊࠊᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᡂᯝࢆ༠㆟ࠊ࡛ࡇࡿࡍ◊✲ᤵᴗ࡚ࡋ࠾ࢆຠᯝⓗ࡞ᡭ❧࡚ࢆᏛࡀࡇ࠺ྜࡧ

ࡢศ⮬ࡣ⪅ᤵᴗࠊࡾࡼࡇࡿࡅཷࢆホ౯ࡢࢫࣛࣉࡽᩍဨࡢࠊࡓࡲࠋࡿࡁ࡛

ᤵᴗᐇ㊶ᑐ࡚ࡋ⮬ಙࠊࡽࡉࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵ῝ࢆ◊✲ᤵᴗ࡚ࡋ࠾ࢆ᫂ࡽ

ᤵᴗᨵࡢᚋࠊ࡛ࡇࡿࡍ༠㆟ࢆ⟇ᨵၿ࡞ලయⓗࡿࡍᑐㄢ㢟ࡸㄢ㢟ࡓࡗ࡞

ၿࡢᡭ❧࡚ྛࢆᩍဨ᳨ࡀウࡿࡍ㔜せ࡞ᶵࠋࡿ࡞

▼▼▼▼ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⾲ሙሙሙሙ࡛࡛࡛࡛Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨࡢࡢࡢࡢయయయయࢆࡇࡓࡋࢆࡇࡓࡋࢆࡇࡓࡋࢆࡇࡓࡋ༠㆟༠㆟༠㆟༠㆟ࡈࡈࡈࡈࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢࣉ࣮ࣝࢢྛྛྛྛ

ࡧᏛ࠸ࢆࡇࡓࡗ࡞Ẽࡣศ࡛⮬ࠊ࡛ࡇ࠺ྜࡁ⪺ࢆ⾲Ⓨࡢࢀࡒࢀࡑ

ࠋࡿ࡞ሙࡿ࠼ྜ

▼▼▼▼ ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ᤵᴗ⪅ࡀࡀࡀࡀᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ᨵၿ⟇ࠊࠊࠊࠊࢆࢆࢆࢆほᐹ⪅ほᐹ⪅ほᐹ⪅ほᐹ⪅ࡀࡀࡀࡀಶேᡂᯝಶேᡂᯝಶேᡂᯝಶேᡂᯝࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆࢀࡒࢀࡑࢆⓎ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲Ⓨ⾲ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᤵᴗ⪅ࠊࡣᅇࡢᤵᴗࡢ⮬ᕫホ౯ࡽぢࡓࡁ࡚࠼ᡂᯝㄢ㢟ࢀࡑࠊᑐࡿࡍᨵ

ၿ⟇ࢆㄝ᫂ࠋࡿࡍ⪅ㄝ᫂ࠊ࡛ࡇࡿࡍᤵᴗ⪅ࡣㄢ㢟ᨵၿ⟇ࡾࡼࢆ᫂☜ࡍ

ࠊᚋࠊ࡚ࡋ࠾ࢆ༠㆟✲◊ࡸᤵᴗ✲◊ࡢᅇࡣ⪅ほᐹࠊᚋࡢࡑࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ

⮬ศࡢᤵᴗᨵၿࡾྲྀ࡚࠸࠾ධ࠸ࡓࡁ࠸࡚ࢀᡭ❧࡚ࢆⓎ⾲ࡢࡇࠋࡿࡍⓎ⾲ࠊࡾࡼ

ࡢᩍဨࡶᅇࡢ◊✲ᤵᴗࡿࡅ࠾ᡂᯝࢆ☜ㄆ࡛ࡢࡘ୍ࠊࡓࡲࠊࡁ◊✲ᤵᴗࢆ

ࠋࡿࡀ࡞ࡘࡶࡇࡿࡵ㧗ࢆ༠ാព㆑࠺࠸ࡿ࠸࡚ࡗྜࡧᏛ࡛࡞ࢇࡳ࡚ࡋ࠾
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䠄䠄䠄䠄䠏䠏䠏䠏䠅䠅䠅䠅 ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ⏕ᚐᣦᑟୖ䛾䛾䛾䛾ၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂၥ㢟ᑐᛂ䛷䛾䛷䛾䛷䛾䛷䛾༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

⏕ᚐᣦᑟୖࡢၥ㢟ࡀⓎ⏕ึࡢࡑࠊࡁࡓࡋᮇᑐᛂࡸ⥭ᛴᑐᛂࠊཪࡣᚋᑐᛂ࠸࠾

ࠋࡍࡲࢀࡉせồࡀᑐᛂࡓࢀࡉࡅ㦂⤒࡞ᐩ㇏ࡎࡽ࡞ࡳࡢ⾡ᢏࡸ㆑▱ࠊࡣ࡚

࡞ḟⓗࡀᏛᰯࡾࡼᑐᛂ࡞㐺ษࠊࡣ࡚࠸ࡘᑐᛂࡢㅖㄢ㢟ࡢᚐᣦᑟୖ⏕ࠊ≉

ၥ㢟࡛ࡲᢪࠊ࠼ゎỴ㛫ࢆせࠊࡓࡲࠊࡾ࠶ࡶࢫ࣮ࢣ࠺ࡲࡋ࡚ࡋᙜ⪅ࡿ࡞ඣ❺⏕

ᚐࡸಖㆤ⪅ᑐࠊ࡚ࡋᩍဨࡀኻᩋࢆ⣊࡚ࡋᡂ㛗ࢆᅗࡿࢆࢫࣥࢱࢫ࠺࠸ࡃ࠸࡚ࡗ

ࢆேᶒࡢඣ❺⏕ᚐࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡍࡀࡿᦂࢆ⏝ಙࡢᏛᰯࡀኻᩋࡢࡘ㸯ࠊࡎࡁ࡛ࡣࡇ

ᐖࠋࢇࡏࡲࡡࡾ࡞ࡶࡇࡿࡍ

ࠊࡶࡿࡍᑐᛂ࡛ᩘ「ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡍ௵ࢆ࡚ᢸᙜ⪅㸦ᢸ௵㸧୍ேࠊࡵࡓࡢࡇ

Ꮫᰯయࡢၥ㢟࡚ࡋᤊ୍ྠࠊ࠼Ṍㄪ࡛ᑐᛂࡀࡇࡿࡍ㔜せ࡛ࠊࡀࡍᩍ⫋ဨࡀ⤌⧊

ⓗࠊࡾࡼࡇࡴ⤌ࡾྲྀ㹍㹈㹒ࡢሙࠋࡍࡲࡾ࡞ࡶ

ࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᑐᛂ㐺ษ࡚࠸࠾ሙ㠃ࡓࡋ࠺ࡇࠊᑗ᮶ࡀⱝᡭᩍဨࠊ≉

ணࡵඛ㍮ᩍဨࠊࡋ⾜ྠᑐᛂࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡢᏛࠊࡾࡔࢇ⤒㦂ࡿࡍࡾࡔࢇ✚ࢆ㹍㹈㹒ࡢᶵ

ࢆពᅗⓗసࡶࡇࡿᚲせ࡛ࠋࡍ

⏕ᚐᣦᑟୖࡢၥ㢟ᑐᛂࡢࡑࠊࡣゎỴྠࠊࡀࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞࠼⪄୍➨ࢆ㹍

㹈㹒ࡢሙࠊࡣࡵࡓࡍ⏕ࡶ࡚ࡋḟ࡞࠺ࡼࡢ㓄៖ࡀᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ศᤸศᤸศᤸศᤸࡸࡸࡸࡸᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࢆࢆࢆࢆ㉺㉺㉺㉺ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ᏛᰯࠊࡣᏛᖺࡸᩍ⛉ົᰯࠊศᤸ➼ࡢᢸᙜ࡛ືࡀࡇࡃከࠊࡃࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜ

࠺ࡇࠊࡵࡓ࠸ከࡀࢫ࣮ࢣࡿࡍᑐᛂ࡚ࡗ࡞୰ᚰࡀᙜヱᏛᖺࡸ௵ᢸࡢᙜヱᏛ⣭ࠊࡣ

㦂⤒ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊࡾࡓࡗ࡞അⓎⓗࡀᶵ࠺ࡕ❧ሙࡀⱝᡭᩍဨࠊࡣ࡛ࡳ⤌ᯟࡓࡋ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍࡾࡓࢀࡉ௵ࢆ୰ᚰࡢᑐᛂࡀⱝᡭᩍဨ࠸࡞ᑡࡢ

᪥㡭ࡽ㺂ᑐᛂ㝿࡚ࡋ㺂ศᤸࡸᏛᖺࢆ㉺ࢆ࣒࣮ࢳࡓ࠼⦅ᡂࠊࡾࡼ࡞ࡇࡿࡍ

ពᅗⓗ㺃ィ⏬ⓗࡢᑐᛂࢆ⤒㦂ࡶࡇࡃ࠸࡚ࡏࡉᚲせ࡛ࠋࡍ

▼▼▼▼ ᚋᚋᚋᚋࡢࡢࡢࡢሗሗሗሗ࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ

ᑐᛂᚋࠊ᪉ࡢグ㘓ࢆẚ㍑᳨࣭ドࡿࡍᶵࠊࡾࡼࡇࡘࡶࢆᑐᛂࡢどⅬࡶࡢ

ࡇࡿࡆᗈࢆど㔝ࠊ➼どⅬࡢㄢ㢟ゎỴࠊほⅬࡢⓎ㜵ṆࠊⅬࡁࡍ㓄៖ᚋࡸ᪉ࡕ

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘ

䠄䠄䠄䠄䠐䠐䠐䠐䠅䠅䠅䠅 ᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸ䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛䛻䛚䛡䜛༠ാ༠ാ༠ാ༠ാ

ศᤸᴗົࠊࢆேᙺ㸦※㸧࡞」ᩘయไࠊࡾࡼࡇࡿࡍࡢᩍဨࡢᴗົ┤

᥋ྠࡘᦠࠋࡍࡲࡾ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࢃ ※ 㸺㸺㸺㸺ேᙺேᙺேᙺேᙺົᰯࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀᰯົ㐠Ⴀ㸼㸼㸼㸼

ࡍඹྠసᴗࠊࡣ➼⌮ㅖᖒ⡙ᩚࡸィົࠊ≉ ᴗົᴗົᴗົᴗົ①①①① ᴗົᴗົᴗົᴗົ②②②②

࠸࡚ࡋ㊊ࠊࡾࡓࡏࡉຠ⋡ࢆᴗົࡾࡼࠊ࡛ࡇࡿ ᢸᙜ 㸿ᩍㅍ 㹀ᩍㅍ

࠸ᢅྲྀࡢಶேሗࡸ࠸ᢅࡢබ㔠ࠊࡾࡓࡗ⿵ࢆ㆑▱ࡿ

ሙ㠃ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡶព࡛ࡿࡍᡂ⫱ࢆつ⠊ព㆑ࠊ࡞ ᴗົᴗົᴗົᴗົ①①①① ᴗົᴗົᴗົᴗົ②②②②

ࠋࡍ᭷ຠ࡛࡚ࡋ ᢸᙜ 㸿ᩍㅍ 㹀ᩍㅍ

ᢸᙜ 㹀ᩍㅍ 㸿ᩍㅍ

㸫㸫㸫㸫ྲྀࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌㸫㸫㸫㸫

Ꮫᰯࡀᥖࡿࡆᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂࠊ࡚ࡅྥᚑ᮶ࡢศᤸ⤌⧊ຍ࢙ࢪࣟࣉࡢู≉ࠊ࡚࠼

ⓗ⥆⥅࡚ࡋ㏻ࢆᖺ㛫࡚ࡗసࢆ࣒࣮ࢳࡀⱝᡭᩍဨඛ㍮ᩍဨࠊࡋᡂ⦆ࢆ࣒࣮ࢳࢺࢡ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀᏛᰯࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

ࢆຓゝࡢඛ㍮ᩍဨࡶⱝᡭᩍဨࠊࡁぬ࡛⮬ࢆᙺࡢ୰࡛ࡢ⧊⤌Ꮫᰯࠊࡣ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇ
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㛵యⓗ⏬࣭ᐇ㊶࣭ホ౯άື࡚ࡌឤࢆ࠸ࡀࡾࡸࡵࡓࡢᶆ฿㐩┠ࠊࡽࡀ࡞ࡅཷ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ሙࡢ㹍㹈㹒࡞᭷ຠࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࢃ

ᐇ㝿࣒࣮ࢳࠊࡣ࡚ࡋෆ୍࡛ேࡀࡾࡦ㈐௵᭷⏝ឤࢆឤࡽࡀ࡞ࡌάື࡛ࡼࡿࡁ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿ࠼ࡲ㋃ࢆⅬࡢḟࠊࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ࠺

ڧڧڧڧ ᡂ⦅ᡂ⦅ᡂ⦅ᡂ⦆࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳ࣒࣮ࢳࡍࡍࡍࡍ⏕⏕⏕⏕ࢆࢆࢆࢆᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ᚓពศ㔝ࡸࡸࡸࡸᕼᮃᕼᮃᕼᮃᕼᮃࡢࡢࡢࡢᩍဨᩍဨᩍဨᩍဨࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑࡢࢀࡒࢀࡑ

⧊⤌ࠊࡾࡼ➼ほᐹࡢࡽ᪥㡭ࠊሗࡢࡽᩍဨࡢࡢࡑࡸ㠃ㄯࡿࡼ⫋⌮⟶

ࠋࡿࡅࡀᚰࢆᡂ⦆࣒࣮ࢳࡿࡍ⬟ᶵ࡚ࡋ

ڧڧڧڧ ဨဨဨဨ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢពぢពぢពぢពぢࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡢࡢࡢᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱ

ᖺ㛫ࢆ㏻ࡿ࠶ࡢ࠸ࡀࡾࡸ࡚ࡋάືࢆ⤌ࠊ࠺ࡼࡿࡵᩍဨဨࡾࡼᏛᰯㄢ㢟ࢆ༑

ศྫྷ࣭ศᯒࠊ࡚ࡋ㔜Ⅼྲྀ⤌㡯ࢆ⮬ศࡕࡓ⮬㌟࡛⪃ࠋࡿࡍ࠺ࡼࡃ࠸࡚࠼

ڧڧڧڧ ᙺศᢸᙺศᢸᙺศᢸᙺศᢸࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼⪄⪄⪄⪄ࢆࢆࢆࢆࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂࢫࣥࣛࣂ

ᇶᮏⓗ࣌ࡣ㸦ඛ㍮ᩍဨⱝᡭᩍဨ㸧࡚ࡗࡃࡘࢆᙺศᢸ➼ࠊ࠸⾜ࢆᖺ㛫ィ⏬

సᡂࡸලయⓗ࡞㐍ࡵ᪉➼࡚࠸ࡘពぢࡽࡀ࡞ࡋࢆᐇ㊶ࠋࡃ࠸࡚ࡋ

ڧڧڧڧ 㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂ㐩ᡂࡢࡢࡢࡢᗘྜᗘྜᗘྜᗘྜࡀ࠸ࡀ࠸ࡀ࠸ࡀ࠸ᐇឤᐇឤᐇឤᐇឤ್࡛ᩘ࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ࡛࡞࠺ࡼࡿࡁ┠ᶆᩘ್┠ᶆᩘ್┠ᶆᩘ್┠ᶆࡸࡸࡸࡸᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆᐇ㊶┠ᶆࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࡢ࡛ࣝࢡࢧࣝࢡࢧࣝࢡࢧࣝࢡࢧ࠸࠸࠸࠸▷▷▷▷ࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼホ౯ホ౯ホ౯ホ౯

ィ⏬ⓗホ౯ࡢᶵࢆタࠊࡅ㐍ᤖ≧ἣࢆ☜ㄆࠊࡽࡀ࡞ࡋࡾࡓࡋάືࢆㄆࡿࡵᶵ

ࠋࡃ࠸࡚ࡆ࡞ࡘẼࡿࡸࠊ࡛ࡇࡿࡅタࡃከࡅࡔࡿࡁ࡛ࢆ

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࠖࠖࠖࠖࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣭࣭࣭࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃ࣮࣡ࣃࠕࠕࠕࠕᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࠖࠖࠖࠖࠕࠕࠕࠕ
࣭࣭࣭ࡀࡾࡶࡘࡓࡋᣦᑟࡃࡋཝࠊ࡚ࡗᛮࢆᑗ᮶ࡢேࡢࡑ

ཌ⏕ປാ┬ࡣᖹᡂ㸰㸲ᖺ㸯᭶ࠊ⫋ሙࡢࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣮࣡ࣃࡿࡅ࠾ᐃ
ேேேேࡸࡸࡸࡸᆅᆅᆅᆅࡢࡢࡢࡢୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋᑐᑐᑐᑐ⪅⪅⪅⪅ࡃࡃࡃࡃሙ⫋ሙ⫋ሙ⫋ሙ࡛࡛࡛࡛ാാാാ⫋ࡌࡌࡌࡌྠྠྠྠࠕࠕࠕࠕࠊࢆ⩏ᐃࠊࡋ⾲බึࢆ⩏
㛫㛵ಀ㛫㛵ಀ㛫㛵ಀ㛫㛵ಀࡢ࡞ࡢ࡞ࡢ࡞ࡢ࡞⫋ሙෆ⫋ሙෆ⫋ሙෆ⫋ሙෆࡢࡢࡢࡢඃᛶඃᛶඃᛶඃᛶࢆࢆࢆࢆ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒ⫼ᬒࠊࠊࠊࠊᴗົᴗົᴗົᴗົࡢࡢࡢࡢ㐺ṇ㐺ṇ㐺ṇ㐺ṇ࡞࡞࡞࡞⠊ᅖ⠊ᅖ⠊ᅖ⠊ᅖࢆࢆࢆࢆ㉸㉸㉸㉸ࠊࠊࠊࠊ࡚࠼࡚࠼࡚࠼࡚࠼⢭⢭⢭⢭
⚄ⓗ⚄ⓗ⚄ⓗ⚄ⓗ࣭࣭࣭࣭㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③㌟యⓗⱞ③ࢆࢆࢆࢆࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ཪཪཪཪࡣࡣࡣࡣ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃ⫋ሙ⎔ቃࢆࢆࢆࢆᝏᝏᝏᝏࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉࡿࡏࡉ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽࠖࠖࠖࠖࡲ࠸࡚ࡋ
ࠋࡍ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋഴྥ࡛ศ㢮࡞࠺ࡼࡢḟࢆⅭ⾜࡞ලయⓗࠊࡓࡲ
㸦㸯㸧㌟యⓗ࡞ᨷᧁ㸦ᭀ⾜࣭യᐖ㸧
㸦㸰㸧⢭⚄ⓗ࡞ᨷᧁ㸦⬣㏕࣭ᭀゝ➼㸧
㸦㸱㸧ே㛫㛵ಀࡢࡽษࡾ㞳ࡋ㸦㝸㞳࣭௰㛫እ࣭ࡋ↓ど㸧
㸦㸲㸧㐣࡞せồ㸦ᴗົୖ᫂ࡽせࡸࡇ࡞㐙⾜ྍ⬟ࡢࡇ࡞

ᙉไࠊࡢጉᐖ㸧
㸦㸳㸧㐣ᑠ࡞せồ㸦ᴗົୖྜࡢ⌮ᛶࠊࡃ࡞ࡀ⬟ຊࡸ⤒㦂ࡅ㞳ࡓࢀ

⛬ᗘࡢప࠸ࢆࡸࡇࡿࡌࢆࡇ࠸࡞࠼㸧
㸦㸴㸧ಶࡢᐖ㸦⚾ⓗࡇ࡞㐣ᗘࡕ❧ධࡇࡿ㸧

ᮏ┴ࢆࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃࠕࠊࡶ࡚࠸࠾㜵Ṇࡵࡓࡿࡍ㹼⫋ဨࡀㄆ
㆑ࡇࡁࡍ㹼ࠖࢆసᡂࡢࡑࠊࡋ㜵ṆࡓࡅྥၨⓎࢆ㐍ࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡵ
ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡆ࠶࡚ࡋ‽ᇶุ᩿ࢆⅬ࡞࠺ࡼࡢḟࠊ୰࡛ࡢࡑ

ձ⫋ົୖࡢᶒ㝈ࡸᆅ➼ࢆ⫼ᬒࡓࡋゝື࡛ࡇࡿ࠶
ղே᱁ྰࡢᐃࡸಶேࡢᑛཝࡢᐖࡿࡓ࠶ゝື࡛ࡇࡿ࠶
ճ୍㐣ᛶ࡛ࡾ⧞ࠊࡃ࡞ࡣ㏉ࡿࢀࢃ⾜ࡋゝື࡛ࡇࡿ࠶

࠺ࡼࡢグୖࡀゝືࡢࡑࠊࡶ࡚ࡗ࠶࡛ࡾࡶࡘࡢᣦᑟࡣᮏேࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋ
࣡ࣃࠊࡤࢀ࠶࡛ࡢࡶࡿ࠼ࢆ③⢭⚄ⓗ࣭㌟యⓗⱞᡭ┦ࠊࡋヱᙜⅬ࡞
➼⬟ᢏࠊ㦂⤒ࠊࡣࢀࡇࠋࡍࡲࢀࡽ࠼⪄ࡿࡍヱᙜࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮
ᕪྠࡿ࠶ࡀྠኈࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ㒊ୗྖୖࡽᑐࡶ࡚ࡋ㉳࡛ࡢࡶࡿ࠺ࡾࡇ
ࠋࡍ

୍᪉ྏࡽྖୖࠊ㈐ࡓࡅཷࢆሙྜ࡛ࡀࢀࡑࠊࡶᴗົࢆ㐙⾜࡛ୖࡿࡍ㐺
ษ࡞ᣦᑟࡢ⠊ᅖෆ࡛ࠊࡾ࠶ᐈほⓗࠖࡏࡽࡀ᎘ࠕ⾜Ⅽゝࠊࡤࢀࡅ࡞࠼
ᇶุ᩿ࡀࡅࡔࡕẼᣢࡢᡭࡅཷࠋࢇࡏࡲࡋヱᙜࡣࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃ
ࠋࡍࡲࡾ࡞␗ࡣࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭ࣝࣗࢩࢡࢭࠊࡀࢁࡇ࠸࡞࡛‽

㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᐇᐇᐇᐇ㝿㝿㝿㝿ࠕࠕࠕࠕࡀࡀࡀࡀ࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋࡣ࡚ࡋ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂࢆࢆࢆࢆពᅗពᅗពᅗពᅗ࡚ࠖࠖࠖࠖࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ᥋᥋᥋᥋࣓࣓࣓࣓ࣥࣥࣥࣥࠊࠊࠊࠊࡋࡋࡋࡋ
ࠋࠋࠋࠋࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ࡛ࡍ㔜せ㔜せ㔜せ㔜せ࡛ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࠖࠖࠖࠖࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ᡂ⫱ࠕࠕࠕࠕࡶࡶࡶࡶ࣮ࣂ࣮ࣂ࣮ࣂ࣮ࣂ

ࡓࡋసᡂࡀᩍጤ┴ࠊࡣ࡚࠸ࡘヲ⣽ࡢࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ࣭࣮࣡ࣃ ࣭࣮࣡ࣃࠕ
㹼ࠖࡇࡁࡍㄆ㆑ࡀ㹼⫋ဨࡵࡓࡿࡍ㜵Ṇࢆࢺ࣓ࣥࢫࣛࣁ ࡃ࡚ࡋ↷ཧࢆ
ࠋ࠸ࡉࡔ
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㸲 キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンによりによりによりにより、、、、相互相互相互相互にににに啓発啓発啓発啓発するするするする集団集団集団集団をつくりをつくりをつくりをつくり、、、、育育育育てるてるてるてる

௨ୖࢆ⤌ྲྀ࡞࠺ࡼࡢ㐍ࠊ࡛ୖࡃ࠸࡚ࡵ㞟ᅋࡢ୰࡛࡞ࡁᙳ㡪ຊࢆࠖࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠕࡘࡶࢆ

Ⓨぢࠊࡋ✚ᴟⓗά⏝ࡾࡼࠊࡀࡇࡿࡍຠᯝⓗ࡞㹍㹈㹒ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘ

□□□□集団集団集団集団のののの中中中中でででで大大大大きなきなきなきな影響力影響力影響力影響力をもつをもつをもつをもつ「「「「キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソン」」」」をををを発見発見発見発見しししし、、、、プロジェクプロジェクプロジェクプロジェク

トチームトチームトチームトチームなどのなどのなどのなどのリーダーリーダーリーダーリーダーをををを担当担当担当担当させることなどによりさせることなどによりさせることなどによりさせることなどにより、、、、相互啓発相互啓発相互啓発相互啓発をををを促進促進促進促進

するするするする。。。。

□□□□ベテランベテランベテランベテランのののの教員教員教員教員がががが培培培培ってきたってきたってきたってきた知識知識知識知識・・・・技能技能技能技能をををを若手教員若手教員若手教員若手教員にににに継承継承継承継承することがすることがすることがすることが求求求求

められるめられるめられるめられる中中中中、、、、ベテランベテランベテランベテラン教員教員教員教員ををををキーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとしたとしたとしたとしたＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴをををを展開展開展開展開するするするする。。。。

□□□□メンターメンターメンターメンターはははは、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンをををを動機動機動機動機づけるとともにづけるとともにづけるとともにづけるとともに、、、、キーパーソンキーパーソンキーパーソンキーパーソンとそのとそのとそのとその

他他他他ののののメンバーメンバーメンバーメンバーををををフォローフォローフォローフォローするするするする。。。。

Ꮫᰯ࡛ࠊࡣᖖタົᰯࡢศᤸྛࠊࡶࡢ✀ጤဨࡸㄢ㢟ᛂ࡚ࡌᶓ᩿ⓗࣉࡿࢀࡉ⧊⤌

࣮ࣜࠊࡣཪࠊဨ୍ࡢ㞟ᅋࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ⧊⤌ࡸ㞟ᅋ࡞ࠎᵝࡢ࡞࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟ

ྲྀㄢ㢟ࡢᐃ≉ࠊ࡚ࡋᵓᡂࢆ࣌ࡢࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡾࡓ࡚ࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊ࡚ࡋ࣮ࢲ

ࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀຠᯝࡿࡍ㐍ಁࢆࡾࡃቃ࡙⎔ࡢၨⓎ┦ࡢ㞟ᅋෆࠊࡣࡇࡿࡍࡾࡓࡏࡲ⤌ࡾ

࡚ࡗ࡞ἣ≦࠸࡞ᑡࡀ㸱㸮ṓ௦ࠊࡃከ࡚ࡵᴟࡀ㸳㸮ṓ௦ࠊࡣᖺ㱋ᵓᡂࡢᩍဨࡢ┴ᮏࠊ≉

ࠊࡾࡼࡇࡿ࡚࣮ࢲ࣮ࣜࡢ࣒࣮ࢳࡓࡋ࠺ࡇࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࡢୡ௦࠸ⱝࠊࡽࡇࡿ࠸

ከᵝ࡞⤒㦂ࠊࡾࡓࡏࡉࢆศᤸ௵➼ࣥࣛࢸ࣋࠸࡞࠸࡚࠸ࡘᩍဨ࡚ࡋࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࢆ㹍㹈

㹒ࢆᒎ㛤ࡢࣥࣛࢸ࣋ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᩍဨࡀᇵࡓࡁ࡚ࡗ▱㆑࣭ᢏ⬟ࢆⱝᡭᩍဨ⥅ᢎࡾࡓࡋ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞ᚲせࡶ⤌ྲྀࡿࡍ

㸺㸺㸺㸺ࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࢆࢆࢆࢆᐇᐇᐇᐇࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

ڧڧڧڧ ࡿࡅ࡙ࡿࡅ࡙ࡿࡅ࡙ࡿࡅᶵືᶵືᶵືᶵ࡙ືࢆࢆࢆࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

᫂ࢆពࠖࡢ࡚ࡗ㌟⮬ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ᚲせᛶࡢᴗົࠕࠊ࡚ࡋᑐࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠊࡢࡍࡽࡓࡶࢆ⫣㈉࡞࠺ࡼࡢ㞟ᅋ࡚ࡗࡼࡇ࠺ᢸࢆ㒊୍ࡢ㹍㹈㹒ࠊࡋ♧☜

ືᮏேࠊࡾࡼࡇࡿࡏࡉゎ⌮ࡢࡿࡀ࡞ࡘ࠺ᡂ㛗ࡢ㌟⮬ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡓࡲ

ᶵ࡙ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡅ

ڧڧڧڧ ࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ලయⓗࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ᢸ࠸ࡋ࡚ࡗᙺࡢ࡚ࡋࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡋ♧ࢆ⮬ぬಁࢆ

ࠋࡍࡲࡋ

ڧڧڧڧ ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇ࣮࢛ࣟࣇࢆࢆࢆࢆ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠊࡀࡍ࡛ࢇࢁࡕࡶࡣᨭࠊᣦᑟ࣭⫱ᡂࡢࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀ㛵ࡿࡍᑐ࣮ࣂ࣓ࣥࡿࡍᣦᑟࡀࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ࡼࡇࡿࡅཷࢆሗ࿌࣭┦ㄯࠖࠕ㝶ࡽࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟

ⓗࡢ⪅୧ࠊࡋᢕᥱࢆἣ≦ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࡿ࠸࡚ࡅཷࢆᣦᑟࠊࡾ

ࠋࡍࡲࡾ࡞⬟ྍࡀᣦᑟ࣭ࢫࣂࢻ࡞☜

ここがポイント
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㸳 新新新新たなたなたなたな課題課題課題課題をををを設定設定設定設定してしてしてして、、、、育育育育てるてるてるてる

□□□□よりよりよりより一層一層一層一層のののの能力開発能力開発能力開発能力開発をををを行行行行うううう必要必要必要必要があるがあるがあるがある場合場合場合場合はははは、、、、研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等研究指定校制度等をををを活用活用活用活用

するなどしてするなどしてするなどしてするなどして、、、、集団集団集団集団にににに新新新新しいしいしいしい課題課題課題課題をををを設定設定設定設定しししし、、、、協働協働協働協働によるによるによるによる新新新新しいしいしいしい動動動動きをきをきをきを

作作作作るるるる。。。。

ࠊࡣሙྜࡿ࠶ࡀᚲせ࠺⾜ࢆຊ㛤Ⓨ⬟ࡢᒙ୍ࡾࡼࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᗘ㧗⛬ࡿ࠶ࡀຊ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

㞟ᅋ᪂࠸ࡋㄢ㢟ࢆタᐃ࣮ࣂ࣓ࣥࢆࢀࡑࠊࡋࡾᙜ࡚ࡀࡇ࠺࠸ࡿᚲせࠋࡍࡲࡾ࡞

◊࡞ᣦᐃᆅᇦ࡛ᐇ㊶ⓗࠊࡾࡓࡋ♧ࢆ࣐࣮ࢸ✲◊࡚࠸ࡘㄢ㢟࡞㔜せ≉ࠊሙྜ࡞࠺ࡼࡢࡑ

ࡇࡿసࢆࡁື࠸ࡋ᪂ࡿࡼ༠ാࠊࡾࡼࡇࡿࡍࡾࡓࡋ⏝άࢆ➼ᣦᐃᰯไᗘ✲◊ࡿࡵ㐍ࢆ✲

ࠋࡍࡲࡋάᛶࡶᏛᰯࠊࡶࡴ㐍ࡀຊ㛤Ⓨ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾ࡞

㸺㸺㸺㸺᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀࡢࡶࡿࡀᗈᗈᗈᗈࡀࡀࡀࡀど㔝ど㔝ど㔝ど㔝ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ᪥㡭᪥㡭᪥㡭᪥㡭ࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࣜࢿ࣐ࣥࡢࡢࡢࡢឤឤឤឤࡀࡀࡀࡀᡴ◚ᡴ◚ᡴ◚ᡴ◚࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡢࡶࡿࡁ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡢࡶࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿぢぢぢぢࡽࡽࡽࡽഃ㠃ഃ㠃ഃ㠃ഃ㠃࠺࠺࠺࠺㐪㐪㐪㐪ࢆࢆࢆࢆᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົᢸᙜᴗົࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿࢀࡉࡢࡶࡿࢀࡉࡢࡶࡿࢀࡉࡢࡶࡿࢀࡉᚲせᚲせᚲせᚲせࡀࡀࡀࡀ㺀㺀㺀㺀⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨ⬟ຊ㛤Ⓨࠖࠖࠖࠖ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ᪂᪂᪂᪂����࠸ࡃࡋ࠸ࡃࡋ࠸ࡃࡋ࠸ࡃࡋ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨ㛤Ⓨࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ࡛ࡣ࡛ࡢࡢࡢࡢ᪥㡭᪥㡭᪥㡭᪥㡭����ࡢࡢࡢࡢ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

ڧڧڧڧ ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞ࡢࡶ࡞⩏᭷ព⩏᭷ព⩏᭷ព⩏᭷ព࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗᏛᰯయᏛᰯయᏛᰯయᏛᰯయࠊࠊࠊࠊࡀࡇࡴࡀࡇࡴࡀࡇࡴࡀࡇࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྲྀྲྀྲྲྀㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ڧڧڧڧ ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋࡾࡁࡗࡣࠊࠊࠊࠊࡀࡀࡀࡀពពពព㺁㺁㺁㺁ࡢ࡚ࡗࡢ࡚ࡗࡢ࡚ࡗࡢ࡚ࡗ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ㺀㺀㺀㺀࣓ࣥࡸࡸࡸࡸ㺀㺀㺀㺀┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ┠ⓗ㺁㺁㺁㺁ࡴࡴࡴࡴ⤌⤌⤌⤌ࡾࡾࡾࡾྀྀྲྲྀྲྲྀㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ここがポイント

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

┴ෆ┴ෆ┴ෆ┴ෆࡢࡢࡢࡢ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯ◊✲ᣦᐃᰯࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢࡣࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢࡣࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢࡣࡍࡲࡾ࠶ࡀࡢࡶ࡞࠺ࡼࡢࡣ㸽㸽㸽㸽

௨ୗࠊࡣᖹᡂ㸰㸱ᖺᗘࡢ◊✲ᣦᐃᰯᴗ࡛ࠋࡍ

㊃᪨ࡢ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࠕ✲◊ᐇ㊶ⓗㄪᰝࡿಀᡂ⫱ࡢᏛຊ࡞☜࣭
✲◊ㄪᰝࡿࡍ㛵⟇᪉ࡢ➼Ꮫຊྥୖࡓ࠼ࡲ㋃ࢆ

࣭Ꮫຊྥୖᐇ㊶◊✲᥎㐍ᴗ

㎰ᒣ⁺ᮧࡶయ㦂άື᥎㐍ᴗ㸦⮬↛ᐟἩయ㦂ᴗ㹼Ꮚ࡞㇏࣭
ὶࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ㸧

࣭Ⓨ㐩ẁ㝵ᛂࣜࣕ࢟ࡓࡌᩍ⫱ᨭᴗ
࣭◊✲㛤ⓎᏛᰯ(እᅜㄒάື࣭ⱥㄒᩍ⫱㛵ಀ)
᥎㐍ᴗ㸦Ꮫᰯ㐠Ⴀ༠㆟ไᗘ㸧࣮ࣝࢡࢫ࣮ࢸࢽ࣑ࣗࢥ࣭
࣭ᩍ⫱ㄢ⛬◊✲ᣦᐃᰯᴗ㸦య⫱㸧
࣭ᆅᇦ➼ࡢㄢ㢟ᛂࡓࡌᩍ⫱ㄢ⛬◊✲ᴗ

✲◊㊶ᆅᩍ⫱ᐇࡁࠕ ✲◊㊶ᑠ࣭୰㐃ᦠᩍ⫱ᐇࠕࠖ ࠖ✲◊㊶ఏ⤫ᩥᩍ⫱ᐇࠕࠖ
ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠖ⫱㐨ᚨᩍࡴ⫱ࢆᚰࡢᏊࡗࡕࡄࡲࡸࠕ࣭

࣭㧗➼Ꮫᰯࡿࡅ࠾㐍㊰ᣦᑟࡢᅾࡾ᪉㛵ࡿࡍㄪᰝ◊✲ᴗ
᥎㐍ᴗࣈ࣮ࣟࢢ࣭
㸦㹑㹑㹆㸧࣮ࣝࢡࢫࣁࢫ࢚ࣥࢧ࣮ࣃ࣮ࢫ࣭
࣮ࣝࢡࢫ࣮ࢲ࣮ࣜࢥ࢚ࡕࡄࡲࡸ࣭
࣭㹌㹇㹃(1HZVSDSHU LQ (GXFDWLRQ㸧ᐇ㊶ᣦᐃᰯ ࡞
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Ꮫᰯホ౯ࡸᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡣ⤌ྲྀࡢᏛᰯᩍ⫱┠ᶆ

ᩍࡢࠎಶࠊࡾࡓࡋ㐍ಁࢆ㊶༠ാᐇࡢᩍဨࡃᇶ࡙

ဨࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘ㐺ษᢕᥱ࡛࡛ࡢࡶࡿࡍࡾࡓࡁ

ࡾࡼࡀ㹍㹈㹒ࡾࡼࡇࡿࡍ⏝άᴟⓗ✚ࠊࡾ࠶

ຠᯝⓗᐇ㊶࡛ࠋࡍࡲࡁ

㸯㸯㸯㸯 ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ

㸰㸰㸰㸰 㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ

㸯㸯㸯㸯 ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗࡢࡢࡢࡢࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞࣝ࣋ࣞ࡞࡞࡞࡞┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ

□□□□挑戦的挑戦的挑戦的挑戦的ななななレベルレベルレベルレベルのののの目標目標目標目標はははは、、、、達成達成達成達成にににに向向向向けてのけてのけてのけての教員教員教員教員のののの創意創意創意創意・・・・工夫工夫工夫工夫やややや協働実践協働実践協働実践協働実践

をををを促進促進促進促進しししし、、、、教員教員教員教員およびおよびおよびおよび教員集団教員集団教員集団教員集団をををを育育育育てるてるてるてる。。。。

□□□□教職員評価教職員評価教職員評価教職員評価のののの取組取組取組取組でででで行行行行うううう面談面談面談面談はははは、、、、そのそのそのその時時時時々々々々のののの、、、、個個個個々々々々のののの教員教員教員教員のののの現状現状現状現状をををを適適適適

切切切切にににに把握把握把握把握しししし、、、、適切適切適切適切なななな指導助言指導助言指導助言指導助言がががが可能可能可能可能となるとなるとなるとなる効果的効果的効果的効果的ななななＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴのののの場場場場であるであるであるである。。。。

Ꮫᰯホ౯ไᗘࠊࡶᩍ⫋ဨホ౯ไᗘࠊࡶ㺀┠ᶆ⟶⌮㺁ࡀไᗘࡢᰕࠋࡍࡲ࠸࡚ࡗ࡞㺀┠ᶆ⟶

⌮㺁ࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢᖺᗘึࡵ㔜Ⅼⓗࡴ⤌ࡾྲྀ┠ᶆࢆタᐃ3ࠊࡋODQ(ィ⏬)㸫'R(ᐇ⾜)㸫&KH

FN(ホ౯)㸫$FWLRQ(ᨵၿ)ࢆࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢ㏻ࠊ࡚ࡋ┠ᶆࡢ㐩ᡂࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ㐍

ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡵ

ࡅྥ㐩ᡂࠊࡣࡇࡿࡍタᐃࢆᶆ┠ࡢࣝ࣋ࣞ࡞ᣮᡓⓗࠊ㝿ࡿࡍタᐃࢆᶆ┠ࡢࢀࡒࢀࡑ

࡚⫱ࢆᩍဨ㞟ᅋࡧࡼ࠾ᩍဨ࡚࠸࠾⛬㐣ࡢࡑࠊࡋ㐍ಁࢆ㊶༠ാᐇࡸព࣭ᕤኵࡢᩍဨࡢ࡚

ࠋࡍࡲࡾࡀ࡞ࡘࡶࡇࡿࡍάᛶࢆ⧊⤌ࠊࡾ࡞ࡇࡿ

ᩍࠊࢀࡉ♧☜᫂ࡀ➼㔜Ⅼ㡯ࡢࣥࣙࢪࣅᏛᰯ⤒Ⴀࡸㄢ㢟ࠊ≦⌧ࡢᏛᰯࠊࡣࡵࡓࡢࡇ

ဨࡀඹ᭷ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ๓ᥦ࡛ࡣࡇࡿ࠶ゝࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡶ࡛ࡲ࠺

ࡅྥ㐩ᡂࡢᶆ┠ࡓࡋタᐃࡽ⮬ࡀᩍဨࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢ⌮⟶ᶆ┠ࡿࡅ࠾ᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡓࡲ

ẁ㝵ྛࡢホ౯ࠊ⛬㐙⾜㐣ࡸᶆタᐃ┠ࠊࡶࡿࡍホ౯ࡽ⮬ࢆᡂᯝࡸ⛬㐣ࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡚

ಶࡢࠎࡢࡑࠊࢀࢃ⾜ࡀ㠃ㄯ࡚࠸࠾

ᢕᥱ㐺ษ࡚࠸ࡘ≦⌧ࡢᩍဨࡢࠎ

ᣦᑟ࡞㐺ษ࡚࠸ࡘ᪉ἲ⤌ྲྀࠊࡁ࡛

ຓゝࠊࡽࡇࡿ࡞⬟ྍࡀຠᯝⓗ

ࠋࡍࡲࡾ࡞ሙࡢ㊶ᐇࡢ㹍㹈㹒࡞

ᩍ⫋ဨホ౯ࡢᣦᑟຓゝ⪅ࡸホ౯⪅

⮬ࡢࡾࡦே୍ࠊࡀࡍ࡛⫋⌮⟶ࠊࡣ

ᕫ┠ᶆࡸ㐍ᤖ≧ἣࠊࡣࡽࡉࠊ㠃ㄯ

࡛ᚓࡓᮏேࡢᛮ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࢆ࡞࠸

ࢱ࣓ࣥࡿࡍ㺂㛵ಀ࡛ୖࡓᚓࢆゎࡢ

ຠᯝࡾࡼ㺂ࡾࡼࡇࡿࡍඹ᭷ࡀ࣮

ⓗ࡞㹍㹈㹒ࠋࡍࡲࡾ࡞⬟ྍࡀ

学校評価・教職員評価
とOJT

ここがポイント

３

具体的な取組方法

Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ⤌⧊ⓗ࣭⥅⥆ⓗ࡞ᨵၿࠊ ᩍ⫱Ỉ‽ࡢಖド࣭ྥୖ
ಖㆤ⪅࣭ᆅᇦఫẸ➼ࡢ㐃ᦠ༠ຊࡿࡼᏛᰯ࡙ࡾࡃ

学校評価システム

┠ᶆタᐃ(Plan) ᐇ⾜(Do)
࣭ᡂᯝࡸㄢ㢟ᢕᥱ ࣭ィ⏬ᇶ࡙ࠊࡃ
࣭┠ᶆタᐃࠊඹ᭷ ලయⓗ᪉⟇ࡢ
࣭ලయⓗ᪉⟇Ỵᐃ ᐇ㊶

ᨵၿ(Action) ホ౯(Check)
࣭ලయⓗྲྀ⤌ࡢ ࣭┠ᶆ㐩ᡂ≧ἣ

ᨵၿ ࣭ྲྀ⤌≧ἣࡢホ౯
࣭᪂࡞ࡓ᪉ྥᛶ ࣭ᨵၿ᪉⟇᳨ウ

★⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯⮬ᕫホ౯㸸Ꮫᰯࡢᩍ⫋ဨࡀཧຍ࠺⾜࡚ࡋホ౯
Ѝඣ❺⏕ᚐࠊಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢࡽせᮃࢆ➼ࢺ࣮ࢣࣥࡸά⏝
☆Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯Ꮫᰯ㛵ಀ⪅ホ౯㸸ಖㆤ⪅➼ࡢᏛᰯ㛵ಀ⪅ࡿࡼホ౯

Ѝ⮬ᕫホ౯ࡢ⤖ᯝࡸᨵၿ᪉⟇࡚࠸ࡘホ౯

Ｄ

Ｃ

Ｐ

Ａ
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㸰㸰㸰㸰 㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ࡞࡞࡞࡞ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ

□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等ををををフィードバックフィードバックフィードバックフィードバックすることはもとよりすることはもとよりすることはもとよりすることはもとより、、、、目標設定目標設定目標設定目標設定のののの面面面面

談談談談やややや日常的日常的日常的日常的なななな教育活動教育活動教育活動教育活動のののの中中中中でででで行行行行うううう声声声声かけなどのかけなどのかけなどのかけなどの場面場面場面場面でででで活用活用活用活用するするするする。。。。

□□□□業績評価業績評価業績評価業績評価のののの結果等結果等結果等結果等をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた引引引引きききき継継継継ぎによりぎによりぎによりぎにより、、、、継続的継続的継続的継続的ににににＯＪＴＯＪＴＯＪＴＯＪＴによるによるによるによる人人人人

材育成材育成材育成材育成をををを行行行行うううう。。。。

□□□□学校評価学校評価学校評価学校評価やややや授業評価授業評価授業評価授業評価のののの結果結果結果結果にににに基基基基づいたづいたづいたづいた組織的組織的組織的組織的・・・・計画的計画的計画的計画的なななな校内研修校内研修校内研修校内研修をををを実施実施実施実施

するするするする。。。。

ᩍ⫋ဨホ౯ࠊࡣ࡛⤌ྲྀࡢᩍဨࡀ┠ᶆ㐩ᡂࡔࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥ㐣⛬ࡸᡂᯝࢆ┠ᶆ⟶⌮ྲྀࡢ

⤌㸦3ODQ㸫'R㸫&KHFN㸫$FWLRQ㸧ࡢ୰࡛⮬ࡽホ౯ࠊࡶࡿࡍᩍဨࡔࢇ⤌ࡾྲྀࡀᩍ⫱ά

ᡂᯝࡢ⾜㐙ົ⫋ࠊጼໃ㸦ពḧ㸧⤌ྲྀࠊຊ㸦⬟ຊ㸧ࡓࢀࡉⓎࠊࢆᡂᯝࡢࡑࡸ⛬㐙⾜㐣ࡢື

㸦ᐇ⦼㸧࡚ࡋホ౯㸦ᴗ⦼ホ౯㸧ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆ

ᰯ㛗ࡸᩍ㢌ࠊࡀ⫋⌮⟶ࡢᩘ「ࡢほⅬࢆ᫂☜ࠊ࡚ࡋᐈほⓗ࡞ᐇᇶ࡙࠺⾜࡚࠸ᴗ⦼ホ

౯ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࢆᩍဨ㐺ษࠊࡾࡼࡶࡣࡇࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ┠ᶆタᐃࡢ㠃ㄯࡸ᪥

ᖖⓗ࡞ᩍ⫱άືࡢ୰࡛⾜࠺ኌࠊ࡞ࡅ㐺ษ࡞ሙ㠃࡛ά⏝ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⬟ຊពḧࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞⬟ྍࡀࡇࡿࡏࡉୖྥ

ࢀࡇࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡗ⾜ࢆேᮦ⫱ᡂࡿࡼ㹍㹈㹒࡞ⓗ⥆⥅ࡶ࡚ࡗࢃ௦ࡀ⫋⌮⟶ࠊࡓࡲ

ࠋࡍྍḞ࡛ࡣホ౯ࡢࡽ

Ꮫᰯホ౯ࡸᤵᴗホ౯➼ࢆ⤌ྲྀࡢ㏻࡚ࡋᚓࡿࢀࡽホ౯⤖ᯝࠊࡣᏛᰯࡢᩍ⫱άືࡸᩍဨಶࠎ

ࡍ⏝ά᭷ຠࢆࡽࢀࡇࠊࡾ࠶ᶵ࡛ࡢዲ⤯ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡍ┤ࡵࡘぢᐈほⓗࢆᩍ⫱άືࡢ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᒎ㛤ࢆ㹍㹈㹒࡞ຠᯝⓗࡾࡼࡇࡿ

ࡢᩍ⫋ဨࠊࡣෆ◊ಟᰯ࠺⾜࡚࠸ᇶ࡙ᩍ⫱ㄢ㢟ࡢᏛᰯࡓࡋᢕᥱ࡚ࡗࡼᏛᰯホ౯ࠊ≉

ㄢ㢟ព㆑ࡢඹ᭷ࢆᅗࠊࡾ༠ാᐇ㊶ಁࢆ㐍ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍ

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾Ꮫᰯࡢᩍ⫱ㄢ㢟ࡢゎỴࠊ࡚ࡅྥ⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗᰯෆ◊ಟࡀᐇ

ᐇࡢ⏬ಟィ◊ഛᩚࡢෆ◊ಟయไᰯࡓࡋ୰ᚰࢆಟᢸᙜ㸦◊ಟ௵㸧◊ࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛

ດࠊࡶࡿࡵศᤸࡸᏛᖺ༢➼ࡢᑠつᶍ࡞㞟ᅋᰯࡿࡼෆ◊ಟಁࢆ㐍ࡿࡍᚲせࡾ࠶ࡀ

ࠋࡍࡲ

ᩍ⫋ဨホ౯ไᗘ

Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆ ⫋ົ㐙⾜ୖᚲせ࡞

ᇶ࡙ࡓ࠸ᩍ⫱άື ⬟ຊ➼ࡢㄆ㆑

ᩍ⫋ဨࡢ ᩍ⫋ဨࡢ

⮬ⓗྲྀ࡞⤌ 㸰ࡢࡘᰕ ᣦᑟ࣭⫱ᡂ

ࡢᩍ⫋ဨ⫋⌮⟶ ┠ᶆ㐩ᡂࡓࡅྥ ே࣭⤥㠃ࡢ

ಙ㢗㛵ಀࡢ㔊ᡂ ㊊ឤࡢ⤌ྲྀ
◊ಟ➼ࡢά⏝

ฎ㐝᳨ᫎࡢウ

ᩍ⫋ဨࡢேᮦ⫱ᡂ᪉⟇ࡢ୰᰾

ୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍ⫋ဨۑ άᛶࡢ⧊⤌Ꮫᰯۑ ⏝άࡢ⌮⟶ேۑ

ここがポイント
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㹍㹈㹒ࡢከࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊࡣࡃ㏻࡚ࡌ

࡛࡞㠃ㄯࡸࡅኌࡢ᪥ᖖࠊ࡛ࡇࡑࠋࡍࡲࢀࢃ⾜

ά⏝࡛ࡿࡁᐇ㊶ࢆࣝ࢟ࢫ⤂ࠋࡍࡲࡋ

㸦㸦㸦㸦VSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLSVSRQVRUVKLS㸧㸧㸧㸧ࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫ

ാ⪅㛵ಀ࠺ࡼࡃ࠸ࡃࡲ࠺ࡀࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡇࡿࡅ㛤ࢆࢻࠊࡣࣉࢵࢩ࣮ࢧ࣏ࣥࢫ

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡕࡶࢆ㛵ಀࡿࡍ࠺ࡼࡋᨭࠊ࡞ࡿࡅࡁ

ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ㸦㸦㸦㸦FRDFKLQJFRDFKLQJFRDFKLQJFRDFKLQJ㸧㸧㸧㸧

ࡾࡸࡢ᪉͆ࠊ ᑐᡂᯝࠊࡵࡓࡍࡤఙࢆຊ⬟ពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠋࡿࡍࢫࣂࢻࢆ͇ࢶࢥ

ࡇࡿࡳ࡚࠼⪄⥴୍ࢆᨵၿⅬࡣࡇࡓࡗ࡞࠸ࡃࡲ࠺ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋホ౯ࡾࡗࡋࡣ࡚ࡋ

ࠋࡍษ࡛ࡶ

ಖㆤಖㆤಖㆤಖㆤ㸦㸦㸦㸦SURWHFWLRQSURWHFWLRQSURWHFWLRQSURWHFWLRQ㸧㸧㸧㸧

ࠋࡇࡍࡓᯝࢆᙺࡢ⾪⦅ࡁ࡞ᚲせࠋࡇࡿྲྀࢆ௵㈐࡚ࡋᑐࢫ࣑࠸࡞ࡢ௵㈐࣮ࣂ࣓ࣥ

ពᕤኵ୍࡛ࡿࡁᐃࡢ⮬⏤㔞ࡢవᆅࠊࡶࡽࡀ࡞ࠖࡏ௵ࠕࠊࡾࡃࡘࢆ㐍⾜⟶⌮ࢆ㐺ษ࡞࠺⾜

ࠋࡍษ࡛ࡶࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ௵㈐ࠊࡾࡼࡇࡘࡶࢆࡾࢃ㛵ࡢ

⾲ฟ⾲ฟ⾲ฟ⾲ฟ㸦㸦㸦㸦H[SRVXUHH[SRVXUHH[SRVXUHH[SRVXUH㸧㸧㸧㸧

㔜せ࡞㆟ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥ㐃ࠊ࡞ࡇࡃ⾜࡚ࢀ㔜せ࡞ሙ㠃࡛ࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ⬟ຊࢆド᫂ࡿࡍᶵ

ࡾࡃࡘࢆฟࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼࡇࡍ⮬ᕫຠຊឤࢆ㧗ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡵ

ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗ࡞࡞࡞࡞ࡢࡢࡢࡢᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪ᥦ౪㸦㸦㸦㸦FKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUNFKDOOHQJLQJ ZRUN㸧㸧㸧㸧

㐩ᡂࡣࡵࡓࡢពᕤኵࡀᚲせ࡛ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࡞࠺ࡼࡿ࠶▱㆑ࢆࣝ࢟ࢫఙࡍࡤࢆࡾ

ᙜ࡚ࠊࡾࡼࡇࡿᡂ㛗ࡢࡵࡓࡿࡍ‽ഛࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋಁࢆ

㸦㸦㸦㸦UROHࣝࢹࣔࣝࢹࣔࣝࢹࣔࣝࢹ࣭࣭࣭࣭࣮࣮࣮࣮ࣔࣝࣟࣝࣟࣝࣟࣝࣟ PRGHOLQJUROH PRGHOLQJUROH PRGHOLQJUROH PRGHOLQJ㸧㸧㸧㸧

ែࠊື⾜ࡿࡁホ౯࡛ࠊ࡞࠺ࡼࡿࡅຓࢆࡢࡍࡤఙࢆᛶ⮬⊃ࡸᑓ㛛ᛶࠊಙ⮬ࡸຊ⬟ࠊࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᗘཪࢆࣝ࢟ࢫࡣ᫂♧࣮ࣂ࣓ࣥࡸ࣮ࢱ࣓ࣥࠋࡇࡿࡍ⮬㌟ࠊ࿘ᅖࡢேࡢື⾜ࡢࠎ୰ࣝࢹࣔࠊࡽ

ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ♧᫂ࠊࡋぢฟࢆࣝ࢟ࢫែᗘ࣭ࡿ࡞

㸦㸦㸦㸦FRXQVHOLQJFRXQVHOLQJFRXQVHOLQJFRXQVHOLQJ㸧㸧㸧㸧ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝ࢢࣥࣜࢭࣥ࢘࢝

ಶேⓗ࣭ᑓ㛛ⓗࢆ࣐ࣥࣞࢪ࡞⌮ゎࠊࡵࡓࡿࡍ┦ᡭࡢ❧ሙ࡚ࡗ࡞ヰ࠺ࡼࡃ⫈ࢆᚰࡋࡲࡅࡀ

ࠋ࠺ࡻ

ཷᐜཷᐜཷᐜཷᐜ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ㸦㸦㸦㸦DFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQDFFHSWDQFH DQG FRQILUPDWLRQ㸧㸧㸧㸧

Ⰻࡶࢁࡇ࠸ㄆࢆࢀࡑࠊ࡚ࡵఏࠊ࡞ࡿ࠼⮬ಙ⮬ᕫࢆࢪ࣮࣓ᙉࡓࡋ⥆⥅ࠊࡢࡵࡓࡿࡵ

ຓࠊᑛ㔜ࠊ㈹㈶ࢆᥦ౪ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡋ

㸦㸦㸦㸦IULHQGVKLSIULHQGVKLSIULHQGVKLSIULHQGVKLS㸧㸧㸧㸧

ẖ᪥ࡢࡢ⠊ᅖࢆ㉸ࠊ࡚࠼┦㛵ᚰࠋࡇࡘࡶࢆ┤᥋ⓗࡢົ⫋࡞⠊ᅖእࡢ⤒㦂ࡶࢆඹ᭷

ࠋࡍษ࡛ࡶࡇࡿࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ

メンターからメンバーへ
のアプローチのスキル

１
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ᣦᑟࡢ㸯ᑐ㸯࡛ࠊࡣࠖࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠕ

ࡼࡋᡂ㛗ࡿ࠸࡚ࡗࡶᮏ᮶ࡀே㛫ࠊ࡚ࡗࡼຓゝࡸ

ࡀ࣮ࢱ࣓ࣥࠋࡍᡭἲ࡛ࡍฟࡁᘬࢆᛶ⬟ྍࡿࡍ࠺

㌟ࡿ࠸࡚ࡅ▱㆑ࣝ࢟ࢫࡸ㸦ᢏ⾡㸧࣮ࣂ࣓ࣥࢆ

ࢆࣝ࢟ࢫࡢࠖࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠕࠊḟࠋࡍࡲࡾ࡞␗ࡣ᪉ἲࡿࡍఏᤵ᪉ⓗ୍࡚ࡋᑐ

⤂ࠋࡍࡲࡋ

㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶࡢࡢࡢࡢࠖࠖࠖࠖࡅ࡙ࡅ࡙ࡅ࡙ࡅෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵෆⓎⓗືᶵ࡙ࠕࠕࠕࠕ

࠸ࡓࡆ㐙ࡋᡂࢆࡢࡑࠕ ࠸ࡓࡾ▱ࡃ῝ࡗࡶࠕࠖ ⮬ࠊ࡞ࠖ࠸ࡓࡏࡉᡂ㛗ࢆศ⮬ࠕࠖ

ࠋࡍࡲ࠸࠸ࠖࡅෆⓎⓗືᶵ࡙ࠕࢆࡇࡿࡏࡉࡇ㉳ࢆື⾜ពᚿ࡛ࡢࡽ

୍᪉࡛ࠊḧࢆࡢࡶࡿࡀࡋࡾࡓ࠼㸦㈹㸧ࡾࡓࡏࢃ࠶┠࡞᎘ࠊ㸦⨩㸧ࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍ

ࠋࡍࡲ࠸࠸ࠖࡅእⓎⓗືᶵ࡙ࠕࢆࡇࡿࡏࡉࡇ㉳ࢆື⾜

ࡀື⾜ࡢࡑࡿ࡞ࡃ࡞ࡀࡽࢀࡑࠊࡣື⾜ࡍࡇ㉳࡚ࡋព㆑ࢆ㈹ࠖࠕࠊࡾࡓࢀࡑ࠾ࢆࠖ⨩ࠕ

㉳ࠋࢇࡏࡲࡁ㹍㹈㹒ࢆຠᯝⓗᶵ⬟ࠕࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡵࡓࡿࡏࡉෆⓎⓗືᶵࠖࡋ่⃭ࢆ

ࠋࡍࡲࡾ࡞㔜せࡀࡇࡃ࠸࡚

ᡭឤぬᡭឤぬᡭឤぬᡭឤぬࠖࠖࠖࠖࡋࡋࡋࡋᣦᣦᣦᣦࠕࠕࠕࠕࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆࡿࡏࡓࡶࢆయᛶయᛶయᛶయᛶ࣮ࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓࣮ࣥࣂ࣓ࣥ

⮬ศࡀື⾜ࡢ⮬ศࡢពᚿࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼឤࠕࠊࡁࡿࢀࡽࡌᣦࡋᡭឤぬࠖࡿ࠶

ゝࠊ࠺ࡻࡕࠋࡍࡲ࠸ᑗᲦࢆࢫ࢙ࢳࡸᡴࡘேࠕࡢ⮬ศࡸ࠼⪄ࡢពᚿ࡛≀ἐ㢌ࡿ࠸࡚ࡋ

ேࡢឤࠖࢆᣦࠋࡍࡲࡋ㏫ࠊᣦࡋᡭࡿ࠸࡚ࢀࡉືᑗᲦࡢࢫ࢙ࢳࡸ㥖ࠊࡣᙉไⓗື

ࠋࡍࡲ࠸࠸㥖ឤぬࠖࠕࢆឤ࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ࠺ࡻࡋ࡛ࡿࡌឤࡿ࠸࡚ࢀࡉ

ෆⓎⓗືᶵࠕ࠸ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡇࡿࡍ่⃭ࢆᣦࡋᡭឤぬ࡛ࠖࡇ࠺࠸ࡿࡍ

ࡿ࠸࡚ࡋࢆࡢࡇࠊ࡛ࡢࡓࢀࡉ௧ࠕࠊࡾࡲࡘࠊࡾ࠶ ࠸ࡤࢀࡸࡾ࠾ࡓࢀࡉ♧ᣦࠕࠖ

ຊ࡛ࡢศ⮬㌟⮬ࢆࡢࡇࠕࠊࡾࡼࡇࡿࡏࡉゎ⌮☜᫂ࢆⓗ┠ࡢࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࠖ࠸

ᡂຌ࠺࠸ࠖ࠸ࡓࡏࡉព㆑ࡀࡇࡿࡏࡓࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࢆ㔜せࠋࡍࡲࡾ࡞

ᑠᑠᑠᑠ࡞ࡉ࡞ࡉ࡞ࡉ࡞ࡉᡂຌᡂຌᡂຌᡂຌࠕࠕࠕࠕࡢࡽࡢࡽࡢࡽࡢࡽ⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤ⮬ᕫຠຊឤࠖࠖࠖࠖ

⮬ᕫຠຊឤࠕࠊࡣ⮬ศࡀᏑᅾࡿ࠸࡚ࡋពࢆᐇឤࡤࢃ࠸ࠊ࠺࠸ࠖࡿࡍᡭᛂࢆ࠼ឤࡌ

ࡌឤࡿ࠸࡚࠸㏆࡙ᡂຌࠊࡳ⤌ࡾྲྀయⓗࡀศ⮬ࠊࡾࡲࡘࠋࡍ࡛ࡇ࠺࠸ࡿ

ࡿ࡞▱ᮍࡽࡉࠊࡽᐇឤࡓᚓ࡚ࡌ㏻ࢆࠊࡿࡌឤࢆᕫຠຊឤ⮬ࡢࡇࠋࡍែ࡛≦ࡿ

ࠋࡍࡲࡕࡶࢆពḧ࠺࠸࠺ࡇ࠸࡚ࡋᣮᡓࡢࡶ

୍ࠊࡾ࠶㔜せ࡛ࡶ᭱ࡀࡇ࠺⾜ࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ࡞ᴟⓗ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡵࡓࡢࡑ

ࡾࢃ㛵⦾㢖ࠊࡅࡘぢࢆᡂຌ࡞ࡉᑠࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢ࠸࡞ࡉ♧ࢆ㛵ᚰ࡛ࡲࡿࡍ⤖ࡀࡢࡘ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡘࡶࢆ

ᑠ࡞ࡉᡂຌࡳ✚ࢆ㔜ࡃ࠸࡚ࡡ㐣⛬࡛ࡣ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ⮬ᕫຠຊឤࢆᙉࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡵ

௨ୖࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࠊ࠺ࡼࡢෆⓎⓗືᶵ࡙࡚ࡅᣦࡋᡭឤぬࠊࡋ⮬ᕫຠຊឤࡇࡿࡏࡓࡶࢆ

ࠋࡍษ࡛ࡀࡇࡿࡍႏ㉳ࢆᏛ⩦ពḧࡸᣮᡓពḧࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾࡼ

ビジネスコーチング
のスキル

２
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ᩍဨࠊࡣඣ❺⏕ᚐࡇࡿࡍࡾࡓࡗྏࠊࡾࡓࡵࢆ

ࡶ࠸ࡋ㞴ࡿ࡞ேࡊ࠸ࡀᡭ┦ࠊࡶ࡛ࣟࣉࡢ

ࠊ࡚࠸ࡘ᪉ࡾ᪉࣭ྏࡵ࡞ຠᯝⓗࠊḟࠋࡍ࡛ࡢ

ࠋࡍࡲࡋ⌮ᩚ

㸯㸯㸯㸯 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗ࡚ࡗྏྏྏྏ

࠸ࡓ࡚⫱ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࡋ࡞ࡇࡿྏࡤࢀࡁ࡛ࠕ ࡃࡓ࠸㈙ࢆࡳᜟ࣮ࣂ࣓࡛ࣥࡇࡿྏࠕࠖ

࠸࡞ ࠋ࠺ࡻࡋឤ࡛ࡃᢪࡣᗘ୍ࡀࡶㄡࠊࡤࢀ࠶ே㛫࡛ࡘ❧ሙ❧ࡿࡍᣦᑟ࣭⫱ᡂࢆேࠊࠖ

࣮ࣂ࣓ࣥࠋࢇࡏࡲࡵᮃࡣᡂᯝ࡞ࡁࡢ㹍㹈㹒ࡣ࡚࠸࡚ࡅ㑊ࢆⅭ⾜࠺࠸ࡿྏࡢࡇࠊࡋࡋ

㊶ᐇࠊࡋゎ⌮ࢆ᪉ࡾྏࡍฟࡁᘬࢆẼࡿࡸࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣࡵࡓࡍಁࢆᨵၿࡢື⾜ࡧ┬ཬࡢ

ࠋࡍᚲせ࡛ࡀࡇࡿࡍ

㸺㸺㸺㸺ྏྏྏྏࡾࡾࡾࡾ᪉᪉᪉᪉ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼
ڧڧڧڧ ឤⓗឤⓗឤⓗឤⓗ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽྏྏྏྏ

ڧڧڧڧ ᐇᐇᐇᐇࢆࢆࢆࢆᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱࡋࡋࡋࡋ➃ⓗ➃ⓗ➃ⓗ➃ⓗせⅬせⅬせⅬせⅬࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ࡛ࡳࡢ

ڧڧڧڧ ࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏࡃࡼࡃࡼࡃࡼࡃࡼࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱ

ڧڧڧڧ ┤᥋ᮏே┤᥋ᮏே┤᥋ᮏே┤᥋ᮏேࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼⪄⪄⪄⪄࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌ࡚ࡌᛂᛂᛂᛂ㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊ㹒㹎㹍ࠊࡣࡣࡣࡣሙᡤሙᡤሙᡤሙᡤࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ

ڧڧڧڧ ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽ⾜Ⅽࠊࠊࠊࠊࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆே᱁ே᱁ே᱁ே᱁࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽ࠸࡞ࡽྏྏྏྏࢆࢆࢆࢆ

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ఏఏఏఏࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆࡾࡁࡗࡣࢆ⏤⌮⏤⌮⏤⌮⏤⌮ࡿࡿࡿࡿྏྏྏྏ

ڧڧڧڧ ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉ࠸࡞ࡉṧṧṧṧࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢࢆࡾࡇࡋࡢឤឤឤឤࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣᚋᚋᚋᚋࡓࡗࡓࡗࡓࡗࡓࡗྏྏྏྏ

効果的なほめ方・叱り方

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

ࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࣝ࣋ࣞࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࠕࠕࠕࠕ ࠖࠖࠖࠖ

ୗࡢᅗࠊࡣಶேࡢኚࡸᏛ⩦ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࠊᵓ㐀ࢆ⡆༢ࡽ࠶
ࣞࡢୖࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࢀࢃゝࣝࢹࣔࣝ࢝ࢪ࣮ࣟࣟࣗࢽࠊ࡛ࣝࢹࣔࡓࡋࢃ
ࠋࡍࡲࡋࡇ㉳ࢆኚࡢࡽఱ࡚ࡋᙳ㡪ࣝ࣋ࣞࡢୗࡎᚲࠊࡣኚࡢࣝ࣋

୍᪉࡛ࠊୗࡢࣝ࣋ࣞࡢኚୖࡣࣝ࣋ࣞࡢᙳ㡪ࢆཬࡾ࠶ࡶࡇࡍࡰ
ࠋࢇࡏࡲࡾ㝈ࡣࡿ࡞࠺ࡑࡶࡋࡎᚲࠊࡀࡍࡲ

ࠊࡀࢇࡏࡲࢀ⌧ࡣኚಙᛕ࡞࡞ࡶ࡚࠼ኚࢆ࡞ື⾜ࡸቃ⎔ࠊࡾࡲࡘ
ಙᛕࢆኚࡣࡇࡿ࠼ᚲ↛ⓗࡸື⾜⎔ቃᙳ㡪ࢆࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠺࠸ࡿ࠼

ࠊࡾࢃኚࡀື⾜ࠊࡾࡼࡇࡿࡀୖࡀຊ⬟ࠊࡤࢀࡍㄝ᫂ලయⓗࡋᑡ࠺ࡶ
⤖ᯝࠋࡿ࡛ࡀ⌮ࡢ⮬ศࢪ࣮࣓ࣇࣝࢭࡢ㸦⮬ᕫㄆ㆑㸧ࢆ㌟ࡇࡿࡅ
ࠋࡍࡲࡁ࡚ࡗࢃኚࡀ౯್ほࡸຊ࣭⾜ື࣭ಙᛕ⬟ࠊ࡛

᪉ࡾྏࠕࠊࡽࡀ࡞ࡋព㆑ࢆᅗࡢࡇ ࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚࠼⪄ࢆ᪉ࠖࡵࠕࠖ
⤂ࢆࡇ࠺࠸ࠖ࠸࡞ࡽྏࢆே᱁ࠊࡾྏࢆⅭ⾜ࠕ࡛ࢺ࣏ࣥࡢ᪉ࡾྏ

ࡢᡭ┦ࠊ࠺࠸ᅗ࡛ྑࠋ࠸࡞ࡋᐃྰࢆᏑᅾࡢᡭ┦ࠊࡣࡁࡿྏࠊࡀࡓࡋࡲࡋ
⮬ᕫㄆ㆑ࡸಙᛕ࣭౯್ほࣞྰࢆࣝ࣋ᐃ࡞࠺ࡼࡿࡍෆᐜࢆ⌧⾲ࡢࠋ࠸࡞ࢃ
ࠊࡤࢀ࠶࡛ࡢࡿࡍᣦࢆࡾㄗࡢᡭ┦ࠊࡋࡶ
ࠋࡿࡍᣦࢆࣝ࣋ຊࣞ⬟ࠊື⾜

୍᪉࡛ࠊࡁࡿࡵࠊㄆࠊࡣࡁࡿࡵ
┦ᡭࡸື⾜ࡢ⬟ຊࠊࡶࡽࡀ࡞ࡵࡶ࡞
┦ᡭ⮬㌟ࢆㄆࡢ⌧⾲࡞࠺ࡼࡿࡵ᪉ࢥࠊࡀ
ࠋࡍࡲࡾࡲ㧗ࡣ㉁ࡢࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗ

┦ᡭࠊࡵࢆㄆࡿྏࡶࡽࡀ࡞ࡵࠊࡣ
ࡿࡵㄆࠊࡵࢆ㒊ศࡢୖࡢࣝ࣋ࣞࡿྏ
ࡽࡀ࡞ࡋᣢ⥔ࢆពḧࡢᡭ┦ࠊࡾࡼࡇ
ㄗࢆࡾᣦࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

⎔ቃ࣭⤖ᯝ / When㺃Where

⾜ື / What

⬟ຊ࣭ᡓ␎ / How

ಙᛕ࣭౯್ほ / Why

⮬ᕫㄆ㆑࣭ࣥࣙࢩࢵ࣑ / Who

ニューロロジカル レベル

３



- 34 -

㸰㸰㸰㸰 ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱࡚ࡵ࡚ࡵ࡚ࡵ࡚ࡵ

ຊࡿ࡚⫱ࢆຊ⬟ࡣ㈹㈶ࠕࠋࡍ࡛ࡇࠖࡿࡵࠕࠊࡣࡇ࡞㔜せࡎࡽຎࡶࡿࡇࡿྏ

ࡁᘬࢆᴟᛶ࣭⮬ᛶ✚ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡽⅭ⾜࠺࠸ࠖࡿࡵࠕࠊࡾ࠾ゝⴥ࠺࠸ࠖࡿ࠶ࡀ

ฟࡀࡇࡍᮇᚅ࡛ࠋࡍࡲࡁ

ࠋࡍᐇ࡛⌧ࡶࡢ࠸࡞ࡁ࡛࡞࡞ࠊࡀⅭ⾜࠺࠸ࠖࡿࡵࠕࡢࡇ࡞࠺ࡑぢ⡆༢୍ࠊࡋࡋ

ษ࡛ࡀࡇࡃ࠾࡚ࡅࡀᚰᖖࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡉࡈぢ㐣ࢆⅭ⾜ࡁࡿࡵࠊࡕࡶࢆ‽ᇶࡿࡵ

ࠋࡍ

㸺㸺㸺㸺ࡵࡵࡵࡵ᪉᪉᪉᪉ࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࢺ࣏ࣥࡢࡢࡢࡢ㸼㸼㸼㸼
ڧڧڧڧ ලయⓗලయⓗලయⓗලయⓗ࡞࡞࡞࡞ᐇᐇᐇᐇᇶᇶᇶᇶ࡙ࡿࡵ࡚࠸࡙ࡿࡵ࡚࠸࡙ࡿࡵ࡚࠸࡙ࡿࡵ࡚࠸

ڧڧڧڧ ࡿࡵࡃࡼࡿࡵࡃࡼࡿࡵࡃࡼࡿࡵࡃࡼࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱࢢ࣑ࣥࢱሙሙሙሙ࡛࡛࡛࡛ࡢࡑࡢࡑࡢࡑࡢࡑ

ڧڧڧڧ ࡿࡵࢆࡿࡵࢆࡿࡵࢆࡿࡵࢆࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉࢫࢭࣟࣉ

ڧڧڧڧ ࡍࡍࡍࡍ♧♧♧♧ࢆࢆࢆࢆᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ࡢࡢࡢࡢḟḟḟḟࠊࠊࠊࠊᚋᚋᚋᚋࡓࡵࡓࡵࡓࡵࡓࡵ

ڧڧڧڧ ே๓ே๓ே๓ே๓࡛ࡿࡵ࡛ࡿࡵ࡛ࡿࡵ࡛ࡿࡵ

ڧڧڧڧ ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ࡿ࠼ఏఏఏఏࢆࡕࢆࡕࢆࡕࢆࡕẼᣢẼᣢẼᣢẼᣢࡢࡢࡢࡢឤㅰឤㅰឤㅰឤㅰࡢࡢࡢࡢ⪅୕➨⪅୕➨⪅୕➨⪅୕➨

ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ᜥ୍ࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕࡗࡻࡕڦڦڦڦڦڦڦڦ 㹼㹼㹼㹼ࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥࢡࣞࣈ࣮ࣄ࣮ࢥ㹼㹼㹼㹼ڦڦڦڦڦڦڦڦ

IIIIࠕࠕࠕࠕ RX<RX<RX<RX>ࠕࠕࠕࠕࠖࠖࠖࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ ࠖࠖࠖࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࢪ࣮ࢭࢵ࣓

ࢪ࣮ࢭࢵ㸧࣓㹇㸦ࠕࢆ⌧⾲ࡓࡋㄒࢆࠖ⚾ࠕ ࡋㄒࢆᡭ┦ࠊࠖ
ࠋࡍࡲ࠸࠸ࠖࢪ࣮ࢭࢵYou㸦࣮ࣘ㸧࣓ࠕࢆ⌧⾲ࡓ

ࠋࠖࡍ㹼㹼࡛ࡣࡓ࡞࠶ࠕ 㠀㞴ࠊࡾࡓࡵ㈐ࢆᡭ┦ࠊࡿࡍࢆ᪉࠸ゝ࠺࠸
ࠊⓗ⯡୍ࠊࡾ࡞᪉࠸ゝࡿࡍࢆ♧ᣦ࠺࠸࠸ࡓࡏࡉ࠼ࢆື⾜ࠊࡾࡓࡋ
ヰ⪅ࡀពᅗ࠸ࠖࡔࡁࡍ࠺ࡇࠊࡔࡁࡿ࠶࠺ࡇࡣࡓ࡞࠶ࠕࠊࡶ࡚ࡃ࡞ࡋ
ࠋࡍ࡛ࡕࡀ࠸ࡲࡋ࡚ࢀࡲྵࡀࢫࣥࣗࢽࡿ࠸࡚ࡋホ౯ࡸࡁ㡪࡞ᐃⓗ᩿࠺

YOUࠕࡿࡍⓎࢆゝⴥࡲࡲࡃࡴࡶ࠾ࡢឤࠊ≉ ࡞ࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
ࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡍࡸࡾ

YOUࠕࡿࡍほ࡛ⓎࡢഃࡿࡍⓎಙࠊࡓࡲ ࠊࡤࡋࡤࡋࠊࡣ࡛ࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
ࡣศ⮬ࠕࠊࡀᡭ┦ࠊࡤ࠼ࠋࡍࡲࢀࡲ⏕ࡀ㐪┦ࡢ࠼⪄ࡢഃࡿྲྀࡅཷ
ࠋࠖࡡ࠸᪩ࡀ㸧ࡣࡓ࡞࠶㸦ࠕࠊேࡿ࠸࡚ࡗᛮࠖ࠸㐜ࡀ ࠊࡶ࡚ࡗゝ
ᮏேࡣఱࡅཷࡃ࡞ධࡃࡃࢀ⣡ᚓࡣ࡛ࢀࡇࠋࡍ࡛ࡢࡶ࠸ࡃࡋఏࡓ࠼
ࠋࢇࡏࡲࡾࢃఏศࡀពᅗࡢഃࡿࡍⓎಙே࠸

୍᪉࡛ࡣ⚾ࠕࠊ㹼㹼࡛ࡣ⚾ࠕࠋࠖࡍ㹼㹼ࠋࠖ࠸ࡋ࡚ࡋ ࠖࡣ⚾ࠕࠊ࠺ࡼࡢ
ࢆ࠸ᛮࡢศ⮬࡛ࡇࡿࡍࢆ⌧⾲࠺࠸ࡓࡌឤ࠺ࡀ⚾ࠊ࡚ࡋㄒࢆ
ఏࠕࡿ࠼I ࠊࡢࡓࡌឤ࠺ࡀศ⮬࡚ࡗࡼゝືࡢᡭ┦ࠊࡣࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
┦ᡭఱ࡚ࡗࢃࢆḧࡄ┤ࡗ┿ࢆࡢ࠸ࡋఏࡿ࠼ຠᯝࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀ

ࠕࡣࢀࡑ I ࣥࣉ࣮࢜ᡭ┦ࢆឤࡸࡕẼᣢࡢࡢ⪅ヰࡀࠖࢪ࣮ࢭࢵ࣓
Iࠕࡣࡢ࠸ࡍࡸࡾྲྀࡅཷࠊࡤࢀࡍࡽሙ❧ࡢᡭ┦ࠋࡍ࡛ࡽࡿ࠸࡚ࡋ ࢵ࣓
ࠋࡍ࡛ࡢ࡞ࠖࢪ࣮ࢭ

ࠋࡍᙉຊ࡛ࡣࠖࢪ࣮ࢭࢵI࣓ࠕࠊሙྜ࠸ࡓࡋᐃࠖ⫯ࠕࢆ㒊ୗ≉

＜＜＜＜IIIIメッセージメッセージメッセージメッセージのののの具体例具体例具体例具体例＞＞＞＞
「「「「君君君君のののの仕事仕事仕事仕事ぶりをぶりをぶりをぶりを見見見見ているとているとているとていると、、、、こっちもやるこっちもやるこっちもやるこっちもやる気気気気がががが出出出出てくるよてくるよてくるよてくるよ」」」」
「「「「今日今日今日今日のののの会議会議会議会議でのでのでのでの君君君君のののの発言発言発言発言、、、、ありがたかったよありがたかったよありがたかったよありがたかったよ」」」」
「「「「君君君君がうちのがうちのがうちのがうちの学年学年学年学年にいてくれてにいてくれてにいてくれてにいてくれて心強心強心強心強いないないないな」」」」
「「「「あなたのあなたのあなたのあなたの、、、、あのひとあのひとあのひとあのひと言言言言でででで、、、、勇気勇気勇気勇気がががが湧湧湧湧きましたきましたきましたきました」」」」
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ࡃ࡞㛫࡛ࡓࡗࡲࡲࠊ୰ᚰࢆேࡿ࡞࣮ࢱ࣓ࣥࡢ➼௵Ꮫᖺࠊ௵ศᤸࠊ⫋⌮⟶

࣓ࠊ࡛ࡇࡿࡍᐇࢆពぢࡓࡋ⏝άࢆ㛫࠸▷ࠊ㸯㸳ศࡢ㆟⤊ᚋࡤ࠼ࠊࡶ࡚

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿᅗࢆ᥎㐍ࡢ㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾ෆᰯࠊࡵ㧗ࢆព㆑ࡢ࡚ࡋ࣮ࢱࣥ

iiii㸯㸯㸯㸯 ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ࣭࣭࣭࣭ᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶᚲせᛶࡢࡢࡢࡢ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡽࡽࡽࡽ㦂⤒㦂⤒㦂⤒㦂⤒ࡢࡽࡢࡽࡢࡽࡢࡽ⮬⮬⮬⮬

㹍㹈㹒ࠊࡾࡼࡇࡿࡍពぢ࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢḟࠊࡁᇶ࡙㦂⤒ࡢࡽ⮬

ࠋࡿࡍゎ⌮ࢆᚲせᛶ࣭㔜せᛶࡢ

ڧڧڧڧ ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࠊࠊࠊࠊୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋࡛ࡲࢀࡇࡀ࡛ࡲࢀࡇࡀ࡛ࡲࢀࡇࡀ࡛ࡲࢀࡇࡀᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋឤឤឤឤࡓࡌࡓࡌࡓࡌࡓࡌሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ࡣࡣࡣࡣ㸽㸽㸽㸽

ڧڧڧڧ ⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟⮬ศ⮬㌟ࡢࡢࡢࡢୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ୖົ⫋ࡢࡢࡢࡢᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗࡞ࡁ࡞ࡁ࡞ࡁ࡞ࡁᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ࢆࢆࢆࢆࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ே≀ே≀ே≀ே≀࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣ❧ሙ❧ሙ❧ሙ❧ሙ

ࠋࠋࠋࠋࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࡓ࠼ࢆࢆࢆࢆᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪ᙳ㡪࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇࠊࠊࠊࠊேேேே࡛࡛࡛࡛ࡢࡢࡢࡢ

iiii㸰㸰㸰㸰 䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾䛸䛧䛶䛾⮬ぬ⮬ぬ⮬ぬ⮬ぬ䜢䜢䜢䜢㧗㧗㧗㧗䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻䜑䜛䛸䛸䜒䛻⌮ീ⌮ീ⌮ീ⌮ീ䜢䜢䜢䜢䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䜲䝯䞊䝆䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛

ḟ࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢពぢࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⮬ぬࢆ㧗

ࠋࡿࡍࢪ࣮࣓ࢆീ⌮ࠊࡵ

ڧڧڧڧ ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗ಙ㢗࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ⌮⌮⌮⌮ࠋࠋࠋࠋྖୖྖୖྖୖྖୖ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣྖୖྖୖྖୖྖୖࡢࡢࡢࡢ����ࡓࡗࡔࡓࡗࡔࡓࡗࡔࡓࡗࡔ����

ڧڧڧڧ ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ᡂ㛗ࡀࡀࡀࡀᮇᚅᮇᚅᮇᚅᮇᚅ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁ࡛ࡿࡁேᮦேᮦேᮦேᮦ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇ࡞ࢇࠊࠊࠊࠊࡣࡣࡣࡣ㈨㉁㈨㉁㈨㉁㈨㉁ࡸࡸࡸࡸ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊ⬟ຊࢆࢆࢆࢆ᭷᭷᭷᭷ࠋࠋࠋࠋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋࡿ࠸࡚ࡋ

ࠊࠊࠊࠊࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ㸦㸦㸦㸦3333��������㸧㸧㸧㸧ࠖࠖࠖࠖࢺ࣏ࣥࢡࢵ࢙ࢳࢺ࣏ࣥࢡࢵ࢙ࢳࢺ࣏ࣥࢡࢵ࢙ࢳࢺ࣏ࣥࢡࢵ࢙ࢳࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋ㝿㝿㝿㝿㹍㹈㹒ᐇᐇᐇᐇࠕ㹍㹈㹒ࠕ㹍㹈㹒ࠕ㹍㹈㹒ࠕ

⌧ᅾ⌧ᅾ⌧ᅾ⌧ᅾࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓࣮ࣥࢱ࣓ࣥࡢࡢࡢࡢ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ศࢆࢆࢆࢆ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆ☜ㄆࠋࠋࠋࠋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ࠺ࡻࡋࡲࡳ࡚ࡋ

iiii㸱㸱㸱㸱 䠫䠦䠰䠫䠦䠰䠫䠦䠰䠫䠦䠰䛾䛾䛾䛾ලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲලయⓗ᪉ἲ䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶䛻䛴䛔䛶᳨ウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ䛩䜛䛩䜛䛩䜛䛩䜛䠄䠄䠄䠄ពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗពᅗⓗ䞉䞉䞉䞉ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ䛺䛺䛺䛺䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅䠫䠦䠰䠅

⮬ศࡢᡤ⟶ࡿ࠸࡚ࡋᴗົࡢ⠊ᅖ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢࠊࠊࠊࠊࢀࡔࢀࡔࢀࡔࢀࡔࠕࠕࠕࠕࠊ࡚࠸࠾ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃ሙ㠃࡛࡛࡛࡛ࠊࠊࠊࠊ

ࠊどⅬࢆࠖࠖࠖࠖࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉࡅࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉࡅࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉࡅࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡏࡉࡅ㌟㌟㌟㌟ࢆࢆࢆࢆຊຊຊຊ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢࠊࠊࠊࠊ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ࡛࡛࡛࡛࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ࡞࠺ࡼࡢ

ḟ࡞࠺ࡼࡢពぢࠋࡿࡍࢆ

ڧڧڧڧ ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ࠸ࡘ᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕ᭶ྕۑۑۑۑࠊࠊࠊࠊࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔࡀࡍ࡛ࡾࡼࡔᏛᖺᏛᖺᏛᖺᏛᖺࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋࡓ࠸࡚ࡋసᡂసᡂసᡂసᡂࡀࡀࡀࡀ௵Ꮫᖺ௵Ꮫᖺ௵Ꮫᖺ௵Ꮫᖺ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇࠕࠕࠕࠕ

᪂᪂᪂᪂ࠊࠊࠊࠊ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀ࠺ࡼࡿࡀᗈᗈᗈᗈࡀࡀࡀࡀど㔝ど㔝ど㔝ど㔝࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘᏛᖺయᏛᖺయᏛᖺయᏛᖺయࠊࠊࠊࠊࡽࡇࡢࡽࡇࡢࡽࡇࡢࡽࡇࡢᏛ⣭Ꮫ⣭Ꮫ⣭Ꮫ⣭ࡢࡢࡢࡢศ⮬ศ⮬ศ⮬ศ⮬ࠊࠊࠊࠊࡣ࡚ࡣ࡚ࡣ࡚ࡣ࡚

᥇᥇᥇᥇㸱㸱㸱㸱ᖺ┠ᖺ┠ᖺ┠ᖺ┠ۑۑۑۑۑۑۑۑࡢࡢࡢࡢඛ⏕ඛ⏕ඛ⏕ඛ⏕ཎཎཎཎࢆࢆࢆࢆసᡂసᡂసᡂసᡂࠊࠊࠊࠊ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋ࠸ࡽࡶ࡚ࡋᏛᖺయᏛᖺయᏛᖺయᏛᖺయ᳨࡛࡛࡛࡛ウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ࠺ࡼࡋ࠺ࡼࡋ࠺ࡼࡋ࠺ࡼࡋ

ᛮᛮᛮᛮࠋࠖࠖࠖࠖࠋࠋࠋࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ࡍࡲ࠸ ➼➼➼➼

iiii㸲㸲㸲㸲 㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࡢࡢࡢࡢᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘሗሗሗሗ࠺࠺࠺࠺⾜⾜⾜⾜ࢆࢆࢆࢆ㸦㸦㸦㸦ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶ᐇ㊶࣭࣭࣭࣭ࡾࡾࡾࡾ㏉㏉㏉㏉ࡾࡾࡾࡾ㸧㸧㸧㸧

ᖺᗘࡢ୰㛫ᮇ➼ࠊ࡚࠸࠾⮬ศࡢᡤ⟶ࡿ࠸࡚ࡋᴗົࡢ⠊ᅖ࡚࠸࠾ᐇࡓࡋ

㹍㹈㹒ࠊ࡚࠸ࡘi㸱ࡍ♧どⅬࡸᡂᯝ࡚࠸ࡘሗཬࡧࡾ㏉ࠋ࠺⾜ࢆࡾ

iiii㸳㸳㸳㸳 㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒ࢆࢆࢆࢆᐇᐇᐇᐇࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㝿㝿㝿㝿࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࣝ࢟ࢫࡢࡢࡢࡢ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎ⌮ゎࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ

ḟ࡛࣐࣮ࢸ࡞࠺ࡼࡢពぢࠊࡾࡼࡇࡿࡍ㹍㹈㹒ࡢලయⓗࢆࣝ࢟ࢫ⌮ゎࠋࡿࡍ

ڧڧڧڧ ᬑẁᬑẁᬑẁᬑẁࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࡀࡓ࡞࠶ࠊࠊࠊࠊࡵࡿ࠸࡚ࡗࡵࡿ࠸࡚ࡗࡵࡿ࠸࡚ࡗࡵࡿ࠸࡚ࡗゝⴥゝⴥゝⴥゝⴥࡣࡣࡣࡣ㸽㸦㸽㸦㸽㸦㸽㸦㏫㏫㏫㏫ࠊࠊࠊࠊ㑊㑊㑊㑊ࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ࠸ࡓࡅ᪉᪉᪉᪉ࡣࡣࡣࡣ㸽㸧㸽㸧㸽㸧㸽㸧

ڧڧڧڧ 㸽㸽㸽㸽ࡣࡣࡣࡣ᪉᪉᪉᪉ࡾࡾࡾࡾྏྏྏྏࠊࠊࠊࠊゝⴥゝⴥゝⴥゝⴥࡵࡓࡗ࠶࡛ࡵࡓࡗ࠶࡛ࡵࡓࡗ࠶࡛ࡵࡓࡗ࠶ຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗ࡛ࠊࠊࠊࠊ୰୰୰୰࡛࡛࡛࡛ࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᐇᐇᐇᐇࢆࢆࢆࢆ㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒㹍㹈㹒࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ࡛ࡲࢀࡇ
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ڧ ⫱ᡂࢆពᅗ࡚ࡋ᥋ࡶ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡓࡲࠊࡾ࠾࡚ࡋ⫱ᡂࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉព㆑ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ 㺀ᑗ᮶ⓗࠊຊ㺁⬟ࡿࢀࡉ㺀ᢸᙜᴗົ㐙⾜ୖ(┤᥋)ᚲせࠊຊ㺁⬟ࡢ㺀⌧᭷ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᚲせࡿ࡞⬟ຊࠖ➼ࡢ⬟ຊࢆᢕᥱ≦⌧ࠊࡋぢ㎸࣮ࣂ࣓࡚ࣥࡗࡶࢆࡳ᥋ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ 㹍㹈㹒ࡢᐇ㝿ࠊࡋලయⓗ࡛᫂☜࡞┠ᶆࠊດຊࡤࢀࡍᐇ⌧࡛ࡢࣝ࣋ࣞࡿࡁ┠ᶆࢆタ

ᐃࠊࡾ࠾࡚ࡋ┠ᶆタᐃࡸ⏤⌮ࡢ⫼ᬒሗ࣮ࣂ࣓ࣥࢆඹ㏻⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆ

ڧ ࡘ࠸ࠕ ࡀࢀࡔࠕ㸦ࠊࠖ 㸧ࠖࢀࡔࠕࠊ ࡿࡍᐇࢆ᪉ἲ࡛ࠖ㹍㹈㹒ࡸሙ㠃࡞࠺ࡼࡢࠕࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋព㆑☜᫂ࢆ 䠬䠬䠬䠬11111111䠍䠍䠍䠍䛂䛂䛂䛂┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ䜢䜢䜢䜢ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷䛧䛶䛧䛶䛧䛶䛧䛶䚸䚸䚸䚸ព㆑ⓗព㆑ⓗព㆑ⓗព㆑ⓗ䞉䞉䞉䞉ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗ䚸䚸䚸䚸⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ⥅⥆ⓗ䛻䛻䛻䛻⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ࠊࡣࡁࡿࡏ௵ࢆࡾᙜ࡚ࡓᴗົࡢ┠ⓗࡸయീࡢ࡚ࡋ࣮ࢱ࣓ࣥࠊ㛵ࡾࢃ᪉

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡍ♧☜᫂ࢆࢢ࣑ࣥࢱࡢሗ࿌ࡸ

㸦⟶⌮⫋㸧

ڧ ୍ேࡢࡾࡦ≉ᛶࡸពྥࠊᑗ᮶ࡢ⫱ᡂࢆ⪃៖ࡓࡋィ⏬ⓗົᰯ࡞ศᤸࡢࡾᙜ࡚ࡸ✚

ᴟⓗ࡞ே␗ືࠊࡾࡼ㺀ሙ㺁ࢆࠊ࠼₯ᅾⓗ࡞㈨㉁⬟ຊࢆ㛤Ⓨ࠺ࡼࡿࡍᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ

㻼㻼㻼㻼13131313 䠎䠎䠎䠎䛂䛂䛂䛂ሙሙሙሙ䜢䜢䜢䜢䛘䛘䛘䛘䚸䚸䚸䚸䜢䜢䜢䜢௵௵௵௵䛫䛶䛫䛶䛫䛶䛫䛶⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㐺ษ࡞ሙ㠃࡛ࠊ㐺ษ࡞ᣦᑟຓゝࡸᨭࠊ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇ࠺⾜ࢆᖹ⣲࣮ࣂ࣓ࣥࡽ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍᢕᥱࢆ࡞ᠱ㡯ࠊᴫせࡢሗ࿌ࡢ๓ᅇࡸලྜࡳ㐍ࡢᴗົࡢ

ڧ 㐺㐺ษ࡞ሗ࿌࣭㐃⤡࣭┦ㄯ࣭㉁ၥࡸ✚ᴟⓗ࡞ᥦࠊࡏࡉࢆᚲせ࡞ຓゝࢆ࡚࠼⫱

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿ࡚

ڧ ሗ࿌➼ࠕࠊࡣࡁࡿࡅཷࢆሗ࿌➼ࠊ࡛ࡲࡿࢃ⤊ࡀヰࢆ㏵୰࡛࠸࡞ࡽࡂ࠼ࡉ ➼ሗ࿌ࠕࠖ

ࠊࠗࡽࡓࡗࢃ⤊ࡀ ᐇ࠘ࠗሗ࿌⪅⮬㌟ࠊ࡚ࡋ⌮ᩚࢆ࠘࠼⪄ࡢ⮬ศࡢ⌮ゎࡀṇ࠸ࡋ

ࠋࡿ࠸࡚ࡋ᥋࣮ࣂ࣓࡚ࣥ࠼ࡲ㋃ࢆࣝ࢟ࢫࡢ࡞ࠖࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇ

ڧ ࠊ࠼ࡲ㋃ࢆㄢ㢟ࡸ≦⌧㺀ࠊࡃ࡞ࡣ๓㋃く࡛ࠊࡣ᭩ᩥࡢ➼㉳ᩥ᭩ࡓࡋసᡂࡀ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᘓタⓗ࡞どⅬ࡛⤌ࡿ࠸࡚ࢀࡽ࡚❧ࡳ ࡚ࡵࡲ࡚ࡋせⅬ₩⡆ࡀࡇ࠸ࡓ࠼㺀ఏࠊࠖ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ࠺⾜ࢆຓゝ࡞㐺ษ࡚ࡌᛂᚲせࠊࡋどⅬ࡛☜ㄆࡢ࡞ࠖࡿ࠶

䠬䠬䠬䠬15151515䠏䠏䠏䠏䛂䛂䛂䛂ᶵᶵᶵᶵ䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯䜢䛸䜙䛘䛯ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟ䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ⾜ຠᯝⓗࡀ㹍㹈㹒ࠕࠊࡶࡿ࠼ࡲ㋃ࢆጼࡢ㞟ᅋ㺁ࡿࢀࡉ㜼ᐖࡀ⤌ྲྀࡢ㹍㹈㹒ࠕ

ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀࡾࡃ㞟ᅋ࡙ࡿ࠶ࡢពḧࠊࡽࡀ࡞ࡋࢪ࣮࣓ࢆጼࡢ㞟ᅋ㺁ࡿࢀࢃ

ڧ 㞟ᅋࡢᙺࡸ┠ᶆࠊၥ㢟ព㆑ࡀඹ᭷ࡢࡽࢀࡑࡀ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉၥ㢟ព㆑➼

ᇶ࡙࡚࠸యⓗࠊ࠺ࡼࡿࡵ⤌ࡾྲྀពᕤኵ୍ࡿࡁ࡛ࡀᐃࡢ⮬⏤㔞ࡢవᆅࡿࡃࡘࢆ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ

ڧ ࡞ᴟⓗ✚ࠊࡶࡿࡍ㐍ಁࢆၨⓎࡢ┦ࡾࡼࡾࡃ㞺ᅖẼ࡙ࡿ࠼ゝࡀពぢ⏤⮬

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡵ㧗ࢆཧ⏬ព㆑ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡋホ౯ࢆጼໃࡸ⤌ྲྀ

䠬䠬䠬䠬20202020䠍䠍䠍䠍䛂䛂䛂䛂ពḧពḧពḧពḧ䛾䛒䜛䛾䛒䜛䛾䛒䜛䛾䛒䜛㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䜢䛴䛟䜚䚸䚸䚸䚸⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

■ＯＪＴ実施に際しての
チェックポイント
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ڧ ㆟ࢆᐓ㺃㐍⾜ࡿࡍ㝿ࠊࡣ㆟➼ࡀ㹍㹈㹒ࡢሙ࡚ࡋ᭷ຠ࡛ࢆࡇࡿ࠶ព㆑ࠊࡋ

ཧຍ⪅୍ேࡾࡦᙺࡸ❧ሙࢆព㆑ࡓࡋⓎゝࢆồࠊ࡞ࡿࡵᕤኵࡓࡋ㐍⾜ࢆᚰࡅࡀ

ࠋࡿ࠸࡚

ڧ ᥦࡢᶵࢆࢫࣥࣕࢳࡢ࡞✚ᴟⓗࠊࡶࡿ࠼ㄝᚓຊࡿ࠶ࡢ㆟㈨ᩱࡢస

ᡂࢆ㏻࡚ࡋᣦᑟ࣭ᨭࢆᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ

䠬䠬䠬䠬21212121䠎䠎䠎䠎䛂䛂䛂䛂㆟㆟㆟㆟䠄䠄䠄䠄Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟Ꮫᖺ㆟䚸䚸䚸䚸ศᤸ㆟ศᤸ㆟ศᤸ㆟ศᤸ㆟䚸䚸䚸䚸ᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼ᩍ⛉㆟➼䠅䠅䠅䠅䜢䜢䜢䜢㏻㏻㏻㏻䛧䛶䛧䛶䛧䛶䛧䛶⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ࡾࡦᩍဨ୍ேࠊࡏࡉゎ⌮ࢆᚲせᛶࡢ㹍㹈㹒ࡓࡋ㏻ࢆ➼Ꮫᰯ⾜ဨ࣮ࣂ࣓ࣥ

ᙺࡶࡿࡏࡓࡶࢆ㺂⾜ࡢ୰ᚰࡿ࡞ᩍဨᑐࡋ㺂⏬ Ѝ ༠㆟㸭ඹ᭷ Ѝ ᐇ

Ѝ ┬㸭༠㆟㸭ඹ᭷ࡢ㐣⛬ࢆព㆑ࡓࡋ⏬㐠Ⴀ࠺ࡼࡴ⤌ࡾྲྀຓゝࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ڧ ᩍ⛉ࡸᏛ⣭ࡢᯟࢆ㉸ࡓ࠼᪥ᖖⓗ࡞ᤵᴗබ㛤࣒ࢸࢫࢩࢆࠊࡶࡿࡍᤵᴗࢵ࢙ࢳ

ᑟධࢆ✲◊ᆺᤵᴗࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡ࠊࡾࡓࡋඹ᭷ࢆどⅬࡿぢࢆᤵᴗࠊࡋసᡂࢆࢺࢫࣜࢡ

ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥάᛶࡢ༠㆟✲◊ࠊ࡚ࡋᕤኵ࡞ࡿࡍࡾࡓࡋ

㹎㹎㹎㹎��������㸱㸱㸱㸱㺀㺀㺀㺀Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜Ꮫᰯ⾜ࡸࡸࡸࡸᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ᤵᴗ◊✲ࠊࠊࠊࠊ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟࠊࠊࠊࠊ࡞࡞࡞࡞༠ാ༠ാ༠ാ༠ാࠖࠖࠖࠖࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㞟ᅋࡢ୰࡛࡞ࡁᙳ㡪ຊࡘࡶࢆ㺀ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟㺁ࢆⓎぢࡋ㺂ࡢ࡞࣒࣮ࢳࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ㐍ಁࢆၨⓎ┦ࠊࡾࡼ࡞ࡇࡿࡏࡉᢸᙜࢆ࣮ࢲ࣮ࣜ

ڧ ࢆ࣮ࣂ࣓ࣥࡢࡢࡑࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊࡶࡿࡅᶵ࡙ືࢆࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࠊ㝿ࡢࡑ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ࣮࢛ࣟࣇ

㹎㹎㹎㹎��������㸲㸲㸲㸲 㺀㺀㺀㺀ࠊࠊࠊࠊࡾࡼࡾࡼࡾࡼࡾࡼࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟ࣥࢯ࣮ࣃ࣮࢟┦┦┦┦ၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋ㞟ᅋࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆࡾࡃࡘࢆ㺁㺁㺁㺁ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㞟ᅋࠊࡣሙྜ࠺⾜ࢆຊ㛤Ⓨ⬟ࡢᒙ୍ࡾࡼࠊࡾ࠾࡚ࡗࡲᗘ㧗⛬ࡿ࠶ࡀຊ⬟ࡢ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿᙜ࡚ࡾ࣮ࣂ࣓ࣥࢆࢀࡑࠊࡋタᐃࢆㄢ㢟࠸ࡋ᪂

㹎㹎㹎㹎��������㸳㸳㸳㸳㺀㺀㺀㺀᪂᪂᪂᪂࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓ࡞ࡓㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࢆࢆࢆࢆタᐃタᐃタᐃタᐃࠖࠖࠖࠖࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚ࡿ࡚⫱⫱⫱⫱ࠊࠊࠊࠊ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

㸦⟶⌮⫋㸧

ڧ Ꮫᰯホ౯ࡸᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡅ࠾┠ᶆ⟶⌮ࠊࡣ࡚࠸࠾⤌ྲྀࡢ㐩ᡂࡢ࡚ࡅྥᩍဨࡢ

ព࣭ᕤኵࡸ༠ാᐇ㊶ಁࢆ㐍ࠊࡋᩍဨࡧࡼ࠾ᩍဨ㞟ᅋࠊࡵࡓࡿ࡚⫱ࢆᣮᡓⓗࣝ࣋ࣞ࡞

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍᶆ┠ࡢ

ڧ ᩍ⫋ဨホ౯ࡢᴗ⦼ホ౯ࠊࡣ࡚࠸࠾ホ౯⤖ᯝ➼ࡼࡶࡣࡇࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࢆ

࠺ࡼࡿࡍ⏝ሙ㠃࡛άࡢ࡞ࡅኌ࠺⾜୰࡛ࡢᩍ⫱άື࡞᪥ᖖⓗࡸ㠃ㄯࡢᶆタᐃ┠ࠊࡾ

ᚰࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀ 㻼㻼㻼㻼30303030䠍䠍䠍䠍䡞䡞䡞䡞ᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗᣮᡓⓗ䛺䛺䛺䛺䝺䝧䝹䝺䝧䝹䝺䝧䝹䝺䝧䝹䛾䛾䛾䛾┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃

㻼㻼㻼㻼31313131䠎䠎䠎䠎䡞䡞䡞䡞㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษ䛺䛺䛺䛺ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚䛻䜘䜚⫱⫱⫱⫱䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛶䜛䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ 㹍㹈㹒ࡢᐇ㝿ࢢࣥࢳ࣮ࢥࢫࢿࢪࣅࠊࣝ࢟ࢫࡢࢳ࣮ࣟࣉࡢ࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡣ࡚ࡋ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿࡍ᥋࣮ࣂ࣓ࣥࠊࡽࡀ࡞ࡋ⏝άࢆࣝ࢟ࢫࡢ

䠬䠬䠬䠬32323232䛂䛂䛂䛂䠍䠍䠍䠍䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䝯䞁䝍䞊䛛䜙䛛䜙䛛䜙䛛䜙䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䝯䞁䝞䞊䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䜰䝥䝻䞊䝏䛾䛾䛾䛾䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹 㻼㻼㻼㻼33333333 䠎䠎䠎䠎䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䝡䝆䝛䝇䝁䞊䝏䞁䜾䛾䛾䛾䛾䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䝇䜻䝹䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷

ڧ ຠᯝⓗࡵ࡞᪉࣭ྏࡾ᪉ࢆࣝ࢟ࢫࡢ㋃ࠊ࠼ࡲ㐺㐺ษ࣮ࣂ࣓ࣥᣦᑟຓゝ࠺⾜ࢆ

ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼ 䠬䠬䠬䠬34343434䛂䛂䛂䛂䠏䠏䠏䠏ຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗຠᯝⓗ䛺䜋䜑䛺䜋䜑䛺䜋䜑䛺䜋䜑᪉᪉᪉᪉䞉䞉䞉䞉ྏྏྏྏ䜚䜚䜚䜚᪉᪉᪉᪉䛃䛃䛃䛃ཧ↷ཧ↷ཧ↷ཧ↷
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ࡾࢃ࠾ࡾࢃ࠾ࡾࢃ࠾ࡾࢃ࠾ 㹼㹼㹼㹼⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ࡞࡞࡞࡞Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅ࡚ࡅྥྥྥྥ㹼㹼㹼㹼

Ꮫᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡀ」㞧࣭ከᵝࡿࡍ୰ࠊࡣࡽࢀࡇࠊᩍဨ୍ேࡢࡾࡦ㈨㉁⬟ຊྥࡢ

ㄢࡸᩍ⫱ຊࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊ࡚࠼ຍୖ

㢟ゎỴຊࢆ㧗ࡾࡼࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵ㔜せࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞

ᡂ࡚ࡋ㏻ࢆ⤌ྲྀࡓࡋ༠ാࡢᩍဨྠኈࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢඣ❺⏕ᚐࡿࡅ࠾Ꮫᰯࠊࡣᩍဨࠊࡓࡲ

㛗ࠊࡶࡽࡇࡿࡍᏛᰯࡢ⤌⧊ⓗࢆ⤌ྲྀ࡞᥎㐍ࠊࡋ༠ാᐇ㊶ࡢሙࢆከࡃタᐃࠊࡾࡼࡇࡿࡍ

࡚ࢀࡽࡵồࡀࡾࡃయไ࡙ࡿࡍ⬟ᶵ᪉ྥࡀࠖୖྥࡢຊ⧊⤌ࡢᏛᰯࠕࠖୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠕ

ࠋࡍࡲ࠸

ࠊ࡚࠼ຍேᮦ⫱ᡂࡢᩍဨࠊࡀࡓࡋࡲࡋ⤂ࡶ࡚࠸࠾ࠖࡵࡌࡣࠕࠊࡣ࡛┴ᮏࠊࡵࡓࡢࡇ

ᖹᡂ23ᖺᗘࠊࡣࡽᅜࡢጤクࠕࠊࡅཷࢆ⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠ႠࡿࡼᏛᰯࡢ⥲ྜຊྥࠖୖྥࡢ

ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋ୰࡛సᡂࡢ⤌ྲྀࡢࡇࠊࡣࡁᮏᡭᘬࠊࡾ࠾࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓࡅ

⧊⤌ࠊࡾࡃయไ࡙ࡓࡌᛂᐇែࡢᏛᰯࠊࡣ࡚ࡅྥୖྥࡢຊྜ⥲ࡢᏛᰯࠊࡶࡢࡇ

ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡓࡅྥᩍဨࡢព㆑ᨵ㠉ࡀᚲせࠊࡽࡇ࡞┴ෆ࡚ࡢᏛᰯࠊ࡚࠸࠾Ꮫᰯ㐠

Ⴀࡸேᮦ⫱ᡂࡢせ࡛ࡿ࠶ᩍ㢌ࡀ୰ᚰࠊࡾ࡞ᙜヱᰯࡢ⤌⧊㐠Ⴀయไࠊᣦᑟయไࡢᨵၿࡶ᭱

᭷ຠ࣐࣮ࢸࡿࢀࡽ࠼⪄(ྑཧ↷)ᇶ

Ꮫྛࠊᚋࠊࡾ࠾࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓ࠸࡙ ࠚࠚࠚࠚ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࣐࣮ࢸ࠙࠙࠙࠙

ࢆࡢࡶࡿ࡞⪄ཧࠊࡽ୰ࡢ⤌ྲྀࡢᰯ ձ㹍㹈㹒ࡢᐇ➼ࡿࡼ⤌⧊ຊᙉࡸᩍ⫋ဨࡢ㈨㉁ྥୖ

⤂ࠕࡿࡍᐇ㊶㞟ࠖࢆసᡂࡇࡿࡍ ղົ⫋ဨࡢᏛᰯ㐠Ⴀࡢཧ⏬యไࡢᙉ

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ ճㅖ㆟ົᰯࡸศᤸࡢぢ┤ᰯࡿࡼ➼ࡋෆ⤌⧊ࡢᐇ

ᮏᡭᘬࠊࡣ࡛ࡁ㹍㹈㹒ࡢᇶᮏⓗ࡞⪃ մ㹇㹁㹒ά⏝➼ࡢົᰯࡿࡼຠ⋡࣭ሗඹ᭷

ࠊࡶࡿࡍ⤂ࢆ᪉ἲ⤌ྲྀࡸ᪉࠼ յᐙᗞࡸᆅᇦ♫ࡢ㐃ᦠᙉࠊእ㒊ேᮦࡢά⏝➼

ࡇࡿࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡀᏛᰯࠊ≉

⤌ࠊࡣ୰࡛ࡢ⤌ྲྀࡢࡇࠊࡀࡍࡲ࠸࡚ࡋ⤂ࢆࡇࡿࢀࡉ᥎㐍ࡀ㹍㹈㹒ࠊᒙ୍ࡾࡼࠊࡾࡼ

⧊ⓗᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀᏛᰯࡢጼ㸦ࢪ࣮࣓㸧ࢆ㛵ಀ⪅ࡀඹ᭷࡛ࠊ࠺ࡼࡿࡁᩍ⫱άື

ྛศ㔝ࡈ⤌⧊ⓗࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀ≧ἣࢆලయࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⤌⧊ⓗᏛᰯ㐠Ⴀࡀ

ࡲ࠸࡚ࡋῧ࡚ࡋཧ⪃㈨ᩱࠊࡶ࡚࠸࠾ࡁᮏᡭᘬࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋࡽ᫂ࢆጼࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜

ࠋ࠸ࡉࡔࡃ↷ᚚཧ࡛ࡢࡍ

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚ࢀ࠾ᮏᡭᘬࢆ➼ࡁ✚ᴟⓗά⏝ࠊࡁࡔࡓ࠸࡚ࡋᩍဨࡢ㈨㉁⬟ຊୖྥࡢ

࠸࡚ࡗᅗࢆୖྥࡢຊྜ⥲ࡢᏛᰯࠊࢀࡽࡵດᏛᰯ㐠Ⴀ࡞ⓗ⧊⤌ࡶࡃࡔࡓ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

ࠋࡍࡲࡋ࠸㢪࠾࠺ࡼࡍࡲࡁࡔࡓ

࠙ཧ⪃ᩥ⊩ࠚ

㸫ᨵゞ∧㸫ࣝࣗࢽ࣐ሙ◊ಟ⫋ڧ ㈈ᅋἲேᒣཱྀ┴ࡾࡃ࡙ࡦ㈈ᅋ

᪉ࡵ㐍࡞ຠᯝⓗࡢ㹍㹈㹒ࡿࡅ࠾Ꮫᰯڧ ⦅⪅ ὸ㔝Ⰻ୍

㸦ᰴ㸧ᩍ⫱㛤Ⓨ◊✲ᡤ

ࣥࣛࢻ࢞㹍㹈㹒ڧ 㹼Ꮫᰯࡿࡅ࠾㹍㹈㹒ࡢᐇ㊶㹼 ࠙ᨵゞ∧ࠚ

ᮾி㒔ᩍ⫱ጤဨ
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参考資料

※※ Ꮫᰯࡀ⤌⧊ⓗࢆ⤌ྲྀ࡞㐍୍ࡾࡼࠊࡾࡼࡇࡿࡵᒙࠊ㹍㹈㹒ࡀ᥎㐍

ࠋࡍࡲࢀࡉ

⧊⤌ࠕࠊࡀ⪅㛵ಀࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡀᏛᰯࠊࡓࡲ

ⓗᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀᏛᰯࡢጼ㸦ࢪ࣮࣓㸧ࠖ ࡀࡇࡿࡍඹ᭷ࢆ

ษࠊࡽࡇ࡞ᩍ⫱άືྛศ㔝ࡈ⤌⧊ⓗࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀ≧ἣ

ࠋࡍࡲࡋ⤂࡚ࡋཧ⪃㈨ᩱࠖࠕࢆࡢࡶࡓࡋලయࢆ ※※
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ڦڦڦڦ ᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱᮏ㈨ᩱࡢࡢࡢࡢά⏝ά⏝ά⏝ά⏝࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ࡚࠸ࡘ

Ꮫᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡀ」㞧࣭ከᵝࡿࡍ୰ࡢࡽࢀࡇࠊㄢ㢟ⓗ☜ᑐᛂࠊࡋᏛᰯ㐠Ⴀࢆ᥎㐍ࡋ
ㄢ㢟ゎỴࡸᩍ⫱ຊࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚
ຊ㸦ࠕᏛᰯࡢ⥲ྜຊ 㸧ࠖࢆ㧗୍ࡾࡼࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵᒙ㔜せࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡗ࡞

ࡿࡍసᡂࡀᏛᰯྛࠊࡵࡌࡣࢆ⏬ᩍ⫱ィࡿࡍసᡂࡀ┴ࠊ➼ࠖࣥࣛࣉࢪࣥࣞࣕࢳ⌧ᐇࡢክࠕࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇ
ᩍ⫱ィ⏬➼ࠕࠊ࡚࠸࠾⤌⧊ⓗ࠺࠸ࠖ⤌ྲྀ࡞⏝ㄒࠊࡀࡍࡲࡋ┠ࡤࡋࡤࡋࢆ⤌⧊ⓗࡓࡅྥ⤌ྲྀ࡞ᩍ
⫋ဨࡢព㆑ࢆୖྥࡢᅗࢆ⤌ྲྀࡾ㐍ࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ⤌⧊ⓗᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀጼ࡞⬟ྍࢆ㝈ࡾ
᫂ࠊ࡚ࡋࡽ㛵ಀ⪅ࡀඹ᭷ࡀࡇࡿࡍษ࡛ࠋࡍ

ጼࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾྲྀⓗ⧊⤌ࠊࡈᩍ⫱άື࡞ࠎᵝࡿࢀࢃ⾜Ꮫᰯ࡛ࠊࡽどⅬࡢ௨ୖࠊࡣ㈨ᩱࡢࡇ
ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸⏝ࢆホ౯ᑻᗘࡢ㸳ẁ㝵࡚ࡏేࢀࡇࠊࡀࡍ࡛ࡢࡶࡓࡋලయ࣭ྍどࢆ
ྛᏛᰯࡢ⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ≧ἣࡸᩍ⫋ဨࡢព㆑ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ࠺ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

ࡢᰯ⮬ࡀ⫋⌮⟶ࠊࡤ࠼≧ἣ࡚࠸ࡘ⮬ᕫデ᩿ࡾࡼࡇࡿࡍᏛᰯ㐠Ⴀࡢ≧ἣࠊࢆศᤸ௵ࡀᡤ⟶ࡍ
ἣ≦ࡢᰯ⮬ࡀࡾࡦᩍ⫋ဨ୍ேࠊࡣࡽࡉࠊࢆἣ≦ࡢศᤸࡾࡼࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸ࡘᩍ⫱άືࡿ
ࠋࡍࡲࡾ࡞ࡇࡿࡍㄆ☜ࢆព㆑ࡢࡽ⮬ࡓࡅྥ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᕫデ᩿⮬࡚࠸ࡘ

ࠊࡾ࡞⬟ྍࡶࡇࡿࡍᢕᥱࢆἣ≦ࡢព㆑ࡢᩍ⫋ဨయࡢᙜヱᰯࠊࡾࡼࡇࡿࡍ㞟⣙ࢆࡽࢀࡑࠊࡓࡲ
ࡇࡿࡍᒙಁ㐍୍ࡾࡼࢆᏛᰯ㐠Ⴀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊࡾࡼࡇࡍ⏕⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡸᏛᰯホ౯ࢆᯝ⤖ࡢࡑ
ࠋࡍࡲ࠼⪄ࡢࡶࡿ࡞

ྛᏛᰯࠊࡣ࡚࠸࠾⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠Ⴀࡢ᥎㐍ࠊ࡚ࡅྥᮏ㈨ᩱࡢ✚ᴟⓗ࡞ά⏝࠾ࢆ㢪ࠋࡍࡲࡋ࠸

㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗ㈨ᩱ ⤌⧊ⓗᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜⾜⾜⾜ࡀࡀࡀࡀᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢጼጼጼጼ

ࡿࡼ➼௵ศᤸࡸ⫋⌮⟶ ᩍ⫋ဨࡿࡼ
Ꮫᰯࡢ≧ἣࡢ⮬ᕫデ᩿ ព㆑ࡢ⤌ྲྀࡸ⮬ᕫデ᩿

組織的組織的組織的組織的なななな学校運営学校運営学校運営学校運営にににに向向向向けたけたけたけた意識意識意識意識のののの向上向上向上向上やややや取組取組取組取組のののの充実充実充実充実

ඹ᭷ࡢࢪ࣮࣓

Ꮫᰯホ౯ࡢά⏝ ᩍ⫋ဨホ౯ࡢά⏝

⤌⧊ⓗ࡞Ꮫᰯ㐠ႠࡿࡼᏛᰯࡢ⥲ྜຊୖྥࡢ

ᩍ⫱ᗇᩍ⫋ဨㄢ
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ڦڦڦڦ 㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶ㔜せᛶࢆࢆࢆࢆቑቑቑቑ͆͆͆͆ࡍࡍࡍࡍ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ࡞࡞࡞࡞Ꮫᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀ͇͇͇͇ 㹼㹼㹼㹼ࠊࠊࠊࠊࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࡐ࡞ࠊࠊࠊࠊᚲせᚲせᚲせᚲせࡢ࡞ࡢ࡞ࡢ࡞ࡢ࡞㸽㹼㸽㹼㸽㹼㸽㹼

یییی 」㞧」㞧」㞧」㞧࣭࣭࣭࣭ከᵝከᵝከᵝከᵝࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ⓗ☜ⓗ☜ⓗ☜ⓗ☜ᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡸࡸࡸࡸᣦᑟయไᣦᑟయไᣦᑟయไᣦᑟయไࡢࡢࡢࡢᨵၿᨵၿᨵၿᨵၿ࣭࣭࣭࣭ᐇᐇᐇᐇ

♫ᛶࡸつ⠊ព㆑ࡢపୗࠊ࡞Ꮫᰯࡾྲྀࢆᕳࡃ⎔ቃࡀᛴ㏿ኚࡸࡵࡌ࠸ࠊࡋⓏᰯࡢ

ቑຍ➼ࠊᏛᰯࡀᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡶ」㞧࣭ከᵝࡢࡽࢀࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚ࡋㄢ㢟ⓗ☜ᑐᛂ

ᩍࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡾᅗࢆᨵၿ࣭ᐇࡢᣦᑟయไࡸ㐠Ⴀ⤌⧊యไࡢᏛᰯࠊࡣࡵࡓࡃ࠸࡚ࡋ

⫱ຊࡸㄢ㢟ゎỴຊ➼ࡿࡺࢃ࠸ࡢ㺀Ꮫᰯࡢ⥲ྜຊ㺁ࢆ㧗୍ࡾࡼࠊࡀࡇࡃ࠸࡚ࡵᒙ㔜せࡗ࡞

ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡁ࡚

یییی ୍ே୍ே୍ே୍ேࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡘࡶࡀࡘࡶࡀࡘࡶࡀࡘࡶࡀຊຊຊຊࢆࢆࢆࢆᏛᰯయᏛᰯయᏛᰯయᏛᰯయࡢࡢࡢࡢຊຊຊຊࡢࡵࡓࡍࡢࡵࡓࡍࡢࡵࡓࡍࡢࡵࡓࡍ⏕⏕⏕⏕࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ࡚ࡋ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞᥎㐍᥎㐍᥎㐍᥎㐍

ᏛᰯࡣᏛ⣭ᢸ௵ࡸᤵᴗࠊ࡞ಶࡢࠎᩍ⫋ဨࡿ࠸࡚ࢀࡉ௵㒊ศࡀከ୍ࠊࡾ࠶࡛⧊⤌࠸ே

᥎㐍ࢆ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࠊ୰ࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸࡚࠼ᨭࢆᏛᰯࡀࠖࡾࡤࢇࡀࠕࡢᩍ⫋ဨࡢࡾࡦ

ࡍ⏕࡚ࡋ⤌ྲྀࡸຊࡢᏛᰯయࢆ⤌ྲྀࡸຊࡘࡶࡀᩍ⫋ဨࡢࡾࡦே୍ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ

ࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇ

یییی ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗࡸࡸࡸࡸ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ࡞࡞࡞࡞༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶༠ാᐇ㊶ࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊ㈨㉁⬟ຊୖྥୖྥୖྥୖྥࡢࡢࡢࡢ
ᩍ⫋ဨࠊࡣᏛᰯࡿࡅ࠾ඣ❺⏕ᚐࡸ࠸࠶ࢀࡩࡢᩍ⫋ဨྠኈࡢ༠ാࢆ⤌ྲྀࡿࡼ㏻࡚ࡋ

ᡂ㛗ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋᏛᰯࡿࡅ࠾⤌⧊ⓗࡸ⤌ྲྀ࡞༠ാᐇ㊶ࡢሙࢆከࡃタᐃࠊࡾࡼࡇࡿࡍ
Ꮫᰯ࡞ⓗ⧊⤌ࠕࠖୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࠕࠋࡍࡲࡁᮇᚅ࡛ࡀୖྥࡢ㈨㉁⬟ຊࡢᩍ⫋ဨࡢᒙ୍ࡾࡼ
㐠Ⴀࠖࡀ᪉ྥᶵ⬟ࠊࡋᏛᰯࡢ⥲ྜຊࡿࡏࡉୖྥࢆయไ࡙ࡀࡾࡃồࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽࡵ

یییی ᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ㔞㏥⫋㔞㏥⫋㔞㏥⫋㔞㏥⫋కకకకࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋ࣥࣛࢸ࣋࠺࠺࠺࠺ᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀ࢘ࣁ࢘ࣀࡢࡢࡢࡢⱝᡭⱝᡭⱝᡭⱝᡭ࣭࣭࣭࣭୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨ୰ሀᩍ⫋ဨࡢࡢࡢࡢ⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎ⥅ᢎ
࠾Ꮫᰯࠊࡣ㊶ᩍ⫱ᐇࡸ࢘ࣁ࢘ࣀࡓࢀඃࡓࡁ࡚ࡗᇵ࡚ࡌ㏻ࢆᩍ⫋⤒㦂ࡀᩍ⫋ဨࣥࣛࢸ࣋

ࠋࡍࡲࢀࡉᢎ⥅ⱝᡭ࣭୰ሀᩍ⫋ဨ࡚ࡌ㏻ࢆ㊶༠ാᐇࡸ⤌ྲྀ࡞ⓗ⧊⤌ࡿࡅ

یییی ᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿᪂Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡀࡀࡀࡀồồồồࡿࡵࡿࡵࡿࡵࡿࡵ᪂᪂᪂᪂࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋ࠸ࡋᏛᏛᏛᏛࡢࡧࡢࡧࡢࡧࡢࡧᙧែᙧែᙧែᙧែࡢࡢࡢࡢᑐᛂ➼ᑐᛂ➼ᑐᛂ➼ᑐᛂ➼
Ꮚࡿࡁ⏕ࠕࡢࡕࡓࡶຊࠖࣜࣕ࢟ࠊࡵࡓࡴ⫱ࢆᩍ⫱ࡸయ㦂ⓗ࡞Ꮫ⩦ࠊ࡞ᚑ᮶ࡢᩍ⛉

ࡇࡿࢀධࡾྲྀࢆᤵᴗᙧែ࡞ከᵝࠊ➼άື࡞᥈✲ⓗࡸ⩦Ꮫ࡞ᶓ᩿ⓗ࣭⥲ྜⓗࡓ࠼㉸ࢆᯟࡢ
⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࡀᩍ⫋ဨࠊࡶࡵࡓࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡓࡋ࠺ࡇࠋࡍࡲ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀ
ࠋࡍᚲせ࡛ࡀࡇࡴ

山口県山口県山口県山口県のののの教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成教員年齢構成 㸦ࠕᖹᡂ23ᖺᗘ∧ ᒣཱྀ┴ࡢᩍ⫱ࠖࡽ㸧
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ڦڦڦڦ ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗ⤌⧊ⓗᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠ႠᏛᰯ㐠Ⴀࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜⾜⾜⾜ࡀࡀࡀࡀᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡢࡢࡢࡢጼጼጼጼࡣࡣࡣࡣ㸽㸽㸽㸽

㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ۃۃۃۃ ᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯࡸࡸࡸࡸ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ㄢ㢟ࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࣥࣙࢪࣅࠊࠊࠊࠊ㸦㸦㸦㸦ᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆᩍ⫱┠ᶆ㸧㸧㸧㸧ࡢࡢࡢࡢඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷
ۃۃۃۃ ᙺᙺᙺᙺ㈐௵㈐௵㈐௵㈐௵ࠊࠊࠊࠊ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖ⫋ົ㐙⾜ୖࡢࡢࡢࡢ࣮࣮࣮࣮ࣝࣝࣝࣝࣝࣝࣝࣝࡢࡢࡢࡢ᫂☜᫂☜᫂☜᫂☜
ۃۃۃۃ ព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡢࡢࡢࡢᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⾜㐙⾜㐙⾜㐙⾜㐙ࢆࢆࢆࢆົ⫋ົ⫋ົ⫋ົ⫋࡛࡛࡛࡛⧊⤌⧊⤌⧊⤌⧊⤌

① 学校教育目標の明確化と組織的な取組

㸯 Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆࠊࢆᢳ㇟ⓗ࡞⌮ᛕࡸ⤒㦂๎ࡢࡽᛮࠊࡃ࡞ࡣ࡛࠸ᐈほⓗ࡞
ᐇࢆ᰿ᣐࡓࡋㄢ㢟ࢆ㋃࡚࠼ࡲ❧ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

㸰 Ꮫᰯᩍ⫱┠ᶆࢆ㐩ᡂࠊࡵࡓࡿࡍ㹎㹂㹁㸿ࣝࢡࢧᇶ࡙ࡁ⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗ
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

㸱 ᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡅ࠾⤌ྲྀࡢಶࡢࠎ⮬ᕫ┠ᶆࡢᰯ⮬ࠊࡣ࡚࠸ࡘ㔜Ⅼㄢ㢟ࡢ
ゎỴࡸᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂ࡚ࡅྥ⮬ᕫࡀᯝࡁࡍࡓᙺࢆ㋃࡚࠼ࡲタᐃ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

② 適切な校務分掌と業務推進上のルールの確立

㸲 Ꮫᰯࡢㄢ㢟ࡸᏛᰯつᶍᛂ࡚ࡌ㐺ษົᰯ࡞ศᤸࠊࡾ࠾࡚ࡋ⧊⤌ࢆᩍ⫋ဨ୍
ேࡢࡾࡦᙺ࣭㈐ົࡀ᫂☜ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞

㸳 Ꮫᰯࡢㄢ㢟ࡸಶࡢࠎᩍ⫋ဨࡢ㐺ᛶᛂࡢົ⫋ࡓࡌࡾࠊࡾࡼࡾಶࡢࠎ
ᩍ⫋ဨࡢຊࠊࢆ᪥ᖖࡢᴗົࢆ㏻࡚ࡋᘬࡁฟࠋࡿ࠸࡚ࡋ⏕ࠊࡋ

㸴 ศᤸ㛫ཬࡧศᤸෆࡢಶே㛫࡛ົᰯࠊฎ⌮ࡢ⠊ᅖࠊ᪉ἲ࣭ὶࡀ࡞ࢀ᫂☜
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮ฎᐇ☜ࡘຠ⋡ⓗࢆົᰯࠊୗࡢඹ㏻⌮ゎࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞

③ 教職員及び組織の意識

㸵 ᩍ⫋ဨ୍ேࠊࡾࡦᆅ᪉බົဨࠊᩍ⫱බົဨࠊᙜヱᰯࡢ⫋ဨ࠺࠸⤌⧊
⫋࣭ົ⫋࡛⧊⤌ࠊࡃ࡞ࡣಶே࡛ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶☜᫂ࡀព㆑ࡢ࡚ࡋဨ୍ࡢ
㈐ࢆ㐙⾜࠺࠸ࡿࡍព㆑ࠋࡿ࠶ࡀ

㸶 ┠⫱ᩍࡢᏛᰯࠊୗࡢ༠ാ࣭༠ຊయไࠊࡎࡽ㢗ຊ㔞ࡢಶேࡶ࡚࠸࠾⧊⤌
ᶆࢆ㐩ᡂࡿࡍ࠺ࡼࡋព㆑ࠋࡿ࠶ࡀ

④ 事務職員の参画

㸷 ᩍ⫱⫋ဨົ⫋ဨࡢࢀࡒࢀࡑࡀᑓ㛛ᛶࢆ㋃ࡓ࠼ࡲᙺศᢸࠊࡶࡢᑓ㛛
ᛶࢆ༑ศⓎࠊࡋࢆ࠸⿵ࠊࡽࡀ࡞࠸࠶ࡋ༠ാࡓࡋᏛᰯ㐠Ⴀࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ

10 Ꮫᰯົࡢඹྠᐇ㸦ᑠ୰Ꮫᰯ㸧➼ࠊࡾࡼົฎ⌮యไᩚࡢഛࡸᏛᰯ
ࡩඣ❺⏕ᚐࠊࡋ㍍ῶࢆົ㈇ᢸࡢᩍဨࠊ࡞ࡿᅗࢆຠ⋡࣭㞟୰ࡢົ
ࠋࡿ࠸࡚ࡵດࡇࡿࡍಖ☜ࢆ㛫࠺࠶ࢀ

⑤ 学校評価

11 ᩍ⫋ဨࠊࡀ㔜Ⅼ┠ᶆࡢタᐃࠊ┠ᶆ⟶⌮ࡿࡼ᪥ᖖࡢᩍ⫱άືࠊホ౯ࡢᐇ
ྛࡢẁ㝵࡚࠸࠾✚ᴟⓗ㛵ࠋࡿ࠸࡚ࡗࢃ

学校運営・人材育成等

ࢻ࣮࣮࣡࢟
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12 ᰯົศᤸ➼ᰯࡢෆ⤌⧊ࠊࡀᡂᯝㄢ㢟ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲ㔜Ⅼ㡯┠ࡢタᐃࡸᨵၿ᪉
ࠋࡿ࠸࡚ࡋࢆᥦ࡞᭷ຠࠊ࡚࠸ࡘ⟇

13 ಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢពぢࡀホ౯࡛ᫎࡿࡁ⤌ࠋࡿ࠶ࡀࡳ

⑥ 特色ある学校づくり

14 Ꮫᰯෆእࡢ⎔ቃࡢศᯒࡾࡼ㺂ㄢ㢟ࡀ↔Ⅼࢀࡉ㺂ࢫࣛࣉ㒊ศ(ᙉࡳ)ࢆᏛᰯ
࡚ࡗ⾜ࢆᏛᰯ㐠Ⴀࡸᩍ⫱άື࡞㐀ⓗࡓࡋ⏝άࢆࡽࢀࡑ㺂࠼ࡽⰍ≉ࡢ
ࠋࡿ࠸

15 ≉Ⰽ࡙ࡾࡃ㛵ࡿࡍሗࢆ✚ᴟⓗⓎಙࠊࡾ࠾࡚ࡋᐙᗞࡸᆅᇦࡢ㐃ᦠࡢ
ୗࠊᩍ⫱άືࢆᒎ㛤ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

⑦ 学校間（異校種間）連携

16 ᆅᇦᰯࡢ✀㛫࡛ㄢ㢟ࢆඹ᭷ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋㄢ㢟ゎỴᰯࡓࡅྥ✀㛫ࡢ㐃ᦠ
ಖㆤࠊᩍ⫋ဨࠊ(ࡅ࡙⨨Ꮫᰯ⤒Ⴀ᪉㔪)ࡋ♧☜᫂Ꮫᰯෆእ࡚࠸ࡘ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡀ⪅

17 㐃ᦠ༠㆟࡞㐃ᦠయไࠊࡾ࠾࡚ࡗᩚࡀᩍ⫋ဨࠊࡀᤵᴗබ㛤ࠊᤵᴗὶ࡞
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀィ⏬ⓗὶࡢ࡛ࣝ࣋ᐇົࣞࡢ

⑧ 教職員の人材育成

18 Ꮫᰯࡢᩍ⫱┠ᶆࡢ㐩ᡂࡸㄢ㢟ゎỴࠊ࡚ࡅྥᏛᰯホ౯➼ࡢ⤖ᯝࢆ㋃࡚࠼ࡲ
タᐃ࣐࣮ࢸࡓࡋᇶ࡙ࡃᐇຠᛶᰯࡿ࠶ࡢෆ◊ಟࠊࢆᩍ⫋ဨࡢయⓗ࡞ཧ
ຍࠊࡶࡢィ⏬ⓗᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

19 Ꮫᰯయ࡛ᐇᰯࡿࡍෆ◊ಟຍࠊ࡚࠼Ꮫᖺࠊᩍ⛉ࠊศᤸ➼ࡢ༢࡛⾜࠺
◊ಟࠊࢆᐃᮇⓗཪࡣᚲせᛂ࡚ࡌᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

20 ྛ✀㐃⤡༠㆟ᰯࡸእ◊ಟ➼ฟᖍࡓࡋሙྜࠊᚲせᛂ࡚ࡌఏࡢࡑࠊࡋ
ሗࡸෆᐜࢆᏛᰯయ࡛ඹ᭷ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

21 ศᤸ௵ࡿࡼᣦᑟຓゝ࣭ᨭࡸᩍ⫋ဨ┦ࡿࡼၨⓎࠕࠊ࡞㹍㹈㹒
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆົ⫋ࡢ᪥ᖖ࡚ࡗᣢࢆព㆑࠺࠸ேᮦ⫱ᡂࠖࡿࡼ

22 ⏝άࢆ⤌ྲྀࡢᩍ⫋ဨホ౯ࡿࡁᢕᥱ࡛ࢆㄢ㢟ࡸࡉࡼ࡚ࡋ㏻ࢆ㠃ㄯࡢ⫋⌮⟶
ྲྀ࡚ࡋ༠ാࡀᩍ⫋ဨࠊࡓࡲࠊࡳ⤌ࡾྲྀᕫ◊㛑⮬ࡀࡾࡦᩍ⫋ဨ୍ே࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

⑨ 教職員の健康管理

23 ⌮⟶ົ㛫࡞㐺ษࡢ࡞⌮⟶ࡢ㏥้ࡸฟ้ࡢᩍ⫋ဨࠊࡣ⫋⌮⟶
ࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡀ

24 ᩍ⫋ဨホ౯➼ࡿࡅ࠾ಶே㠃ㄯࡸᤵᴗࡸᏛ⣭ࡢ≧ἣ➼ࢆ㏻ࠊ࡚ࡋᩍ⫋ဨࡢ
ᚰ㌟ࡢᗣ≧ἣࡀᢕᥱ࡛ࠋࡿ࠸࡚ࡁ

25 ≉ᐃࡢᩍဨࡢົ㈇ᢸࡀ㐣㔜ົᰯࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡽ࡞ศᤸ࡚࠸࠾㐺ษ࡞㓄
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆࡋ┤ぢᐃᮇⓗࠊࢀࡉ࡞ࡀ⨨

26 ⫋ဨᐊෆᑠ㆟ࡀࣝࣈ࣮ࢸࡢࡵࡓࡢタ⨨ࠊࡾࡓࢀࡉᮘୖከࡢࡃⲴ≀ࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ቃ⎔࠸ࡍࡸࡾࢆࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥࡀဨྠኈ⫋ࠊ࡞࠸࡞
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㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇ㊶ඹྠᐇࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ඹ᭷ࡢࡢࡢࡢᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ᶆ┠ࡸࡸࡸࡸ≦⌧≦⌧≦⌧≦⌧ࡢࡢࡢࡢᏛᰯᏛᰯᏛᰯᏛᰯۃۃۃۃ
ពᕤኵពᕤኵពᕤኵពᕤኵࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦࡢࡾࡦᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேᩍ⫋ဨ୍ேۃۃۃۃ
ᐇᐇᐇᐇ࡞࡞࡞࡞⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊࠊࠊࠊ⏬యィ⏬యィ⏬యィ⏬యィۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯۃۃۃۃ
ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼᰯయไᰯయไᰯయไᰯయไබ㛤බ㛤බ㛤බ㛤ࡢࡢࡢࡢ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀ⤌ྲྀۃۃۃۃ

⑩ 学力向上に向けた取組

27 Ꮫຊ㛵ࡿࡍㄪᰝ➼ࠊࡶࢆඣ❺⏕ᚐ୍ேࡢࡾࡦᏛຊࡸᏛ⩦ࡢ≧ἣࢆ
ᢕᥱࠊࡾࡼࡇࡿࡍᏛᰯࠊᏛᖺࠊᩍ⛉༢࡛ㄢ㢟ࢆぢ࠸ฟࠊࡋඹ᭷࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸

28 ᢕᥱࡓࡋᏛຊ➼ࡢ≧ἣࡸᨵၿ᪉⟇ࢆࡽࢀࡑࠊ㋃࡚࠼ࡲసᡂࡿࡍᏛຊྥୖࣉ
ඣ❺⏕ᚐࠊࡋබ㛤ᐙᗞ࣭ᆅᇦࠊඣ❺⏕ᚐࠊࢆ(ࢫࣂࣛࢩ)⏬ᤵᴗィࡸࣥࣛ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋಁࢆ⤌ྲྀ࡞యⓗࡿࡅ࠾ᐙᗞࡸ

29 ᐃᮇⓗᐇࡿࡍᤵᴗホ౯ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᏛຊࡢᨵၿᰯࡓࡅྥෆ◊ಟࡸᏛᖺࠊ
ᩍ⛉➼ࡢ༢࡛ࢆ⤌ྲྀࡢィ⏬ⓗᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

⑪ 道徳教育

30 ඣ❺⏕ᚐࡢ㐨ᚨᛶࡿࢃᐇែࠊᏛᰯࡢ㐨ᚨᩍ⫱᥎㐍ୖࡢㄢ㢟ࠊ♫ⓗ
せㄳࡸᐙᗞࡸᆅᇦࡢᮇᚅ➼ࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᇶᮏ᪉㔪ࠊࢀࡉ♧ࡀᩍ⫋ဨࡀ༠ຊ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋసᡂࢆ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬యィࡢ⫱㐨ᚨᩍ࡚ࡋ

31 㐨ᚨᩍ⫱ࡢ᥎㐍ࢆᢸᙜࡿࡍᩍဨ㸦ᑠ୰Ꮫᰯࠕࡣ㐨ᚨᩍ⫱᥎㐍ᩍᖌ 㸧ࠖ
᥎㐍యࡿࡼ➼άືᢸᙜู≉ࠊᚐᣦᑟᢸᙜ⏕ࠊ௵Ꮫ⣭ᢸࠊᏛᖺࠊ୰ᚰࢆ
ไᩚࢆഛࠋࡿ࠸࡚ࡋ

32 ᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎࡿࡼᐇ㊶ࠊࡾࡼࡶࡣ㐨ᚨࡢ㛫ࡢᤵᴗබ㛤➼ࠊᐙ
ᗞࡸᆅᇦ㐃ᦠࢆ⤌ྲྀࡓࡋ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

⑫ 環境教育

33 ⎔ቃᩍ⫱ᢸᙜ⪅ࠊ࡚ࡋ࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥࡀᩍ⛉㛫ࠊᏛᖺ㛫ࠊศᤸ㛫ࡢ㐃
ᦠࢆᅗᰯࠊࡾࡓࡗෆ◊ಟ➼ࢆᐇࠊ࡚ࡋ࡞ࡿࡍࡾࡓࡋ⎔ቃᩍ⫱ࡢ㐍ࡵ᪉
ඹ㏻⌮ゎࡀᩍ⫋ဨࡃ࡞࡛ࡅࡔศᤸົᰯࡢᐃ≉ࠊᩍ⫋ဨࡢᐃ≉ࠊ࡚࠸ࡘ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

34 ඣ❺⏕ᚐࡸᆅᇦࡢᐇࢆ㋃ࡓ࠼ࡲయィ⏬ࢆ⟇ᐃࢀࡇࠊࡋᇶ࡙ࠊࡁᩍ⛉
ᣦᑟࠊࡢඣ❺࣭⏕ᚐάືࡸ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ㛫ࢆ࡞ά⏝ࠊ࡚ࡋィ
⏬ⓗ࣭⥅⥆ⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

⑬ 情報教育

35 ⤫ᣓⓗ࡞㈐௵ࡀ⫋⌮⟶ࡘࡶࢆ୰ᚰࠊࡾ࡞ᩍົ௵ࡸሗᢸᙜᩍ⫋ဨࡢ
㐃ᦠࠊࡶࡢሗ᥎㐍ᰯࡓࡅྥෆయไᩚࢆഛࠋࡿ࠸࡚ࡋ

36 ィ⏬ⓗࡘຠᯝⓗᰯ࡞ෆ◊ಟࡸ◊✲ᤵᴗ➼ࠊࡾࡼᩍ⫋ဨࡢ㹇㹁㹒ά⏝ᣦ
ᑟຊࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥୖྥࡢ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

学習指導・各種教育活動等

ࢻ࣮࣮࣡࢟
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37 ᩍ⫋ဨࡢࡘ୕ࠊࡀほⅬ※ᇶ࡙ࠊࡃⓎ㐩ẁ㝵ᛂࡓࢀࡢࢫࣥࣛࣂࡓࡌ
ᣦᑟྛࢆᩍ⛉ࡸ㐨ᚨࠊ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ㛫ࠊ≉ูάື࡞ᵝ࡞ࠎᶵࢆ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜࡚࠼ࡽ

※ ᐇ㊶ຊࡢ⏝ሗάࠕ ゎ⌮࡞Ꮫⓗ⛉ࡢሗࠕࠖ ែᗘࠖࡿࡍ⏬ཧሗ♫ࠕࠖ

⑭ 総合的な学習の時間

38 ⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢ㛫ࡢ┠ᶆྛࠊᏛᰯ࡚࠸࠾ᐃࡿࡵ┠ᶆࡿࡍ࠺ࡼ࡚⫱ࠊ
㈨㉁ࡸ⬟ຊཬࡧែᗘࠊෆᐜࠊࢆయᣦᑟィ⏬ࠊᖺ㛫ᣦᑟィ⏬࡚࠸࠾᫂☜
ࠋࡿ࠸࡚ࡋゎ⌮ࡀᩍ⫋ဨࠊࡾ࠾࡚ࡋ

39 ᶓ᩿ⓗ࣭⥲ྜⓗ࡞Ꮫ⩦ࡢᒎ㛤ࡸඣ❺⏕ᚐࡢከᵝ࡞Ꮫ⩦άືᑐᛂ࡛ࡼࡿࡁ
ᩍ⫋ဨࠊࡋ㛤ദᐃᮇⓗ࣭ィ⏬ⓗࢆ➼ಟ◊ࡸ㆟ࡿࡼ⪅ᤵᴗᢸᙜࠊ࠺
ࠋࡿ࠸࡚ࡋഛᩚࢆయไ⤌ྲྀ࡞༠ാⓗࡿࡼ

40 ᩍᐊ௨እࡢᏛ⩦✵㛫ࡀ☜ಖࠊࢀࡉᏛᰯᅗ᭩㤋ࡸሗ⎔ቃࡀᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

41 ᆅᇦࡢ⣲ᮦࡸᏛ⩦タࡀ᭷ຠά⏝ࠊࡾࡓࢀࡉᏛ⩦άືࡀᆅᇦ㈉⊩ࡑࡋ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡲ⏕ࡀᜨᛶ࡞ࡿࢀࡉ㑏ඖࡀᡂᯝࡢ

⑮ 人権教育

42 ᰯົศᤸ᥎㐍ጤဨ➼ᰯࡢෆ᥎㐍⤌⧊ࢆ⨨࡙ࠊࡅேᶒᩍ⫱ᢸᙜ⪅ࢆ୰
ᚰࠊ࡚ࡋయィ⏬ࡸᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࠊ◊ಟィ⏬➼ࢆ❧ࡿ࠸࡚ࡋ㹿

43 ேᶒᩍ⫱┠ᶆྛᏛᖺ࣭ྛᏛ⣭࣭ྛᩍ⛉ࡸศᤸࡢᣦᑟ┠ᶆ᫂☜࡞㛵㐃ࢆ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᣦᑟ࡚ࡋඹ㏻⌮ゎࢆࡽࢀࡑࡀᩍ⫋ဨࠊࡏࡓࡶ

44 ࡢ࠸ேᶒࢆᑛ㔜࠺ྜࡋᩍ⫋ဨ㞟ᅋࡢ㞺ᅖẼࡢ୰࡛ࠊඣ❺⏕ᚐࡢᩍ⫱ᐇ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆಟ◊࡞ຠᯝⓗࡸ㊶

45 ேᶒᑛ㔜ࡢほⅬࡽᏳᚰ࡚ࡋᏛࡿᏛ⩦⎔ቃࡸゝㄒ⎔ቃᩚࡢഛࠊಶேሗ
࠸࡚ࡗ⾜ࢆᏛᰯ⤒Ⴀ㺃Ꮫ⣭⤒Ⴀࡓࡋ༑ศ㓄៖ࠊ࡚࠸ࡘ➼࠸ᢅྲྀ࡞㐺ษࡢ
ࠋࡿ

46 Ꮫᰯࡢேᶒᩍ⫱ࠕࡸ⤌ྲྀࡢᒣཱྀ┴ேᶒ᥎㐍ᣦ㔪ࠖ➼ࡢ⌮ゎࠊ࡚ࡅྥಖㆤ
⏝άࢆᶵࡢ➼ཧほ᪥࣭ᤵᴗබ㛤ࡸᗈሗㄅ✀ྛࠊ࡚ࡋᑐࠎேࡢᆅᇦࡸ⪅
ࠋࡿ࠸࡚ࡋᐇࢆಟ◊ࡸᗈሗάືࡓࡋ

⑯ 特別支援教育

47 ᰯෆ࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥ➼◊ಟ➼ࡢఏࠊ◊ಟ⏝Ꮚ➼※ࡢά⏝ࠊࡾࡼ
ᩍ⫋ဨ୍ேࡢࡾࡦᑓ㛛ᛶࠋࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡀ⥲ྜᨭᏛᰯ࡛ࠊࡣ╔௵ᚋ㸱
ᖺ㛫ࡢ◊ಟࡸ࣒ࣛࢢࣟࣉ㹍㹈㹒ࠊࡾࡼᩍ⫋ဨࡢᑓ㛛ᛶࠋࡿ࠸࡚ࡋୖྥࡀ

ࡄ࡞ࡘࢆᨭࠕ※ ࠖ⫱ᨭᩍู≉ࡿࡅ࠾➼㧗➼Ꮫᰯࠕࠖ

48 ࠊࡾ࡞୰ᚰࡀ➼࣮ࢱ࣮ࢿࢹ࣮ࢥෆᰯࠊࡶࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ⫋⌮⟶
ᩍ⫋ဨࡀⓎ㐩㞀ᐖ➼ࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែᢕᥱࠊᣦᑟࡸᨭ᪉㔪ࡢỴᐃࠊᐇ㊶
ࠋࡿ࠸࡚ࡡ㔜ࡳ✚ࢆᨵၿド᳨ࡢ

49 㞀ᐖࡿ࠶ࡢඣ❺⏕ᚐࡢᐇែᛂ୍ࠊࡓࡲࠊࡌ㈏ࡓࡋ㐺ษ࡞ᣦᑟࡸᚲせ࡞ᨭ
ࠕࠊࡵࡓ࠺⾜ࢆಶูࡢᩍ⫱ᨭィ⏬ࠖࠕࡸಶูࡢᣦᑟィ⏬ࠖࢆసᡂࠊࡋ
ᰯෆࠊᏛᰯ㛫࡛ࡢ࡞ᘬࡂ⥅ࡁά⏝ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㧗➼Ꮫᰯ࡛ࠊࡣ୰Ꮫᰯ
᳨ࡸෆጤဨᰯࠊࡁᇶ࡙➼ࠖ⏬ᩍ⫱ᨭィࡢಶูࠕࡔ࠸⥅ࡁᘬࡽ
ウࢆ㛤ദࠊࡋᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎࢆᅗࠊࡽࡀ࡞ࡾᩍ⛉➼ࡢලయⓗ࡞ᣦᑟィ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆసᡂࡢ⏬
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⑰ 学校図書館の運営

50 Ꮫᰯᅗ᭩㤋ಀࡿሗⓎಙࡀ✚ᴟⓗࠊࡾࡓࢀࢃ⾜ඣ❺⏕ᚐࡢㄞ᭩㛵ࡍ
Ꮫࡸ᭩ᩍㅍྖࠊ࡞ࡿࡍࡾࡓࢀࢃ⾜ࡀሗᐃᮇⓗ࡚࠸ࡘ➼ἣ≦ࡿ
ᰯᅗ᭩㤋ᢸᙜ⫋ဨᏛ⣭ᢸ௵➼ࡀ㐃ᦠ࡚ࡋㄞ᭩ᣦᑟᙜࡿࡓ༠ຊయไࠋࡿ࠶ࡀ

51 Ꮫᰯᅗ᭩㤋ࡢⶶ᭩ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡢࠊࡸㄞࠊ࡞ࢡ࣮ࢺࢡࢵࣈࠊࡏ⪺ࡳ
ඣ❺⏕ᚐࡢㄞ᭩άືࢆ➼ࢸࣥࣛ࣎ࠊࢆά⏝࡚ࡋᆅᇦࡸಖㆤ⪅ࡢ㐃ᦠ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋᨭࡽࡀ࡞ࡾᅗࢆ

⑱ 体力向上に向けた取組

52 ඣ❺⏕ᚐࡢ㐠ື⩦័ࡸయຊ➼ࡢ≧ἣࢆᢕᥱࠊࡋㄢ㢟ࢆ᫂☜ࠊࡽࡀ࡞ࡋయ
⫱⛉࣭ಖయ⫱⛉ࡢᤵᴗࢆ᰾ࡓࡋయ⫱ⓗ࡞άື⯡ࠊ࡚࠸ࡘయィ⏬
࣭ᣦᑟィ⏬(ᑠ㺃୰Ꮫᰯࠊࡣ࡚࠸࠾㺀య⫱ᤵᴗࡢᨵၿᐇ㺁㺀యຊྥୖ
ࡢᩍ⫋ဨࠊࡋ❧ࢆ(࣒ࣛࢢࣟࣉయຊྥୖࡓࡋᰕࢆ㸯ᰯ㸯ྲྀ⤌㺁ࡓࡅྥ
ඹ㏻⌮ゎࢆ⤌ྲྀࠊࡶࡢ㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡵ

53 ඣ❺⏕ᚐࠊࡅྥゎᾘࡢῶᑡࡢࡧእ㐟ࡿࡼ㊊ࡢ㛫࣭✵㛫࣭௰㛫ࠖࠕ
ᆅᇦᏛᰯࠊࡋⓎಙᆅᇦᴟⓗ✚ࠊ࡚࠸ࡘἣ≦ࡢ➼యຊࡸ័⩦㐠ືࡢ
ࠋࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆ⤌ྲྀࡸࡾࡃሙ࡙ࡢࡵࡓࡢయຊྥୖ࡚ࡗ࡞య୍ࡀ

⑲ 学校保健・食育

54 Ꮫᰯ୕ᖌ※ࠊಖ௵ࠊ㣴ㆤᩍㅍ➼ࡢ㛵ಀ⫋ဨࡀᐦ᥋㐃ᦠࠊࡋᏛᰯಖ
ጤဨࡢᥦゝࡸᐃᮇⓗ࡞ᐇែㄪᰝࢆ㋃ࡓ࠼ࡲඣ❺⏕ᚐࡢᗣࡸ㣗⏕ά㛵
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧ࢆ⟇ලయⓗ᪉ࡓࡅྥㄢ㢟ゎỴࡿࡍ
※ Ꮫᰯ୕ᖌ㸦Ꮫᰯ་ࠊᏛᰯṑ⛉་ࠊᏛᰯ⸆ᖌ㸧

55 ಖᩍ⫱ࠊಖ⟶⌮ࠊ⤌⧊άືࡢෆᐜࡀ᫂☜⨨࡙ࡓࢀࡽࡅಖάື
㛵ࡿࡍᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࡸ㣗ࡢᣦᑟ㛵ࡿࡍィ⏬ᇶ࡙ࠊࡁᩍ⫋ဨࡒࢀࡑࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㊶୰࡛ᐇࡢᙺศᢸࡢࢀ

56 Ꮚࡢࡶᗣࡸ㣗⏕ά➼㛵ࡿࡍሗࢆ✚ᴟⓗⓎಙࠊࡾ࠾࡚ࡋᐙᗞࡸᆅ
ᇦࡢ༠ຊ࡛ࡶࡢᏊࡢࡶᗣ㛵ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ᥎㐍ࠋࡿ࠸࡚ࡋ
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㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟᢕᥱᢕᥱᢕᥱᢕᥱࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ㞟㞟㞟㞟࣭࣭࣭࣭㞟⣙㞟⣙㞟⣙㞟⣙࡞࡞࡞࡞⣽⣽⣽⣽ࡵࡁࡢࡵࡁࡢࡵࡁࡢࡵࡁࡢἣ≧ἣ≧ἣ≧ἣ≦ࡢࡢࡢࡢඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐඣ❺⏕ᚐࡧࡧࡧࡧᏛᰯཬᏛᰯཬᏛᰯཬᏛᰯཬۃۃۃۃ
ᐇᐇᐇᐇ࡞࡞࡞࡞⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ⣔⤫ⓗ࣭࣭࣭࣭ィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗィ⏬ⓗࡿࡼࡿࡼࡿࡼࡿࡼ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊࠊࠊࠊ⏬యィ⏬యィ⏬యィ⏬యィۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯෆ᥎㐍యไᰯࡿࡍࡿࡍࡿࡍࡿࡍ⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍ⬟ྍࢆࢆࢆࢆᣦᑟᣦᑟᣦᑟᣦᑟࡓࡋࡓࡋࡓࡋࡓࡋ⥆⥅⥆⥅⥆⥅⥆⥅ࡸࡸࡸࡸᑐᛂᑐᛂᑐᛂᑐᛂ࡞࡞࡞࡞㐺ษ㐺ษ㐺ษ㐺ษࡘࡘࡘࡘ㏿㎿㏿㎿㏿㎿㏿㎿ۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไࡢࡢࡢࡢ㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵ࡢࡢࡢࡢእᰯእᰯእᰯእᰯۃۃۃۃ

⑳ 生徒指導・教育相談

57 Ꮫ⣭ᢸ௵ࡸᩍ⫱┦ㄯᢸᙜ⪅ࠊ㣴ㆤᩍㅍࡿࡼ➼࣮ࣛࢭ࣮ࣥ࢘࢝ࣝࢡࢫࠊᩍ
⫱┦ㄯࡸ⏕άࠊࢺ࣮ࢣࣥᐙᗞࡸᆅᇦࠊᏛᰯ✀ࢆ㉸ࡓ࠼㐃ᦠࡾࡼ㞟ࡍ
Ꮫࡸඣ❺⏕ᚐࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ㞟⣙୰ᚰࢆᚐᣦᑟᢸᙜ⏕ࡀሗࡢᏛᰯෆእࡿ
⣭ࠊᏛᖺࠊᏛᰯయࡢᐇែࡸㄢ㢟ࢆ㐺ษᢕᥱࠋࡿ࠸࡚ࡋ

58 ᢕᥱࡓࢀࡉᐇែࡸㄢ㢟ᇶ࡙ࡸࡵࡌ࠸ࠊ࡚࠸ၥ㢟⾜ືࠊⓏᰯࡢ࡞ㄢ㢟
❧ࢆ⏬ィ⤌ྲྀ࡞ලయⓗࠊࡋ᫂☜ࢆ᪉ἲࡸ᪉㔪ࡢ⤌ྲྀࡓࡅྥᮍ↛㜵Ṇࡢ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

59 ᫂☜ࡢ⤌ྲྀࡓࡋ᪉㔪࣭᪉ἲྲྀࠊ⤌ィ⏬ࢆᩍ⫋ဨࡀ⌮ゎࠊࡋ⏕ᚐᣦᑟ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㊶ᐇࡀᩍ⫋ဨࠊࡃ࡞࡛ࡳࡢᩍ⫋ဨࡢ㒊୍ࡸ௵

60 ၥ㢟⾜ືࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜࡢ㎿㏿ึ࡞ᮇᑐᛂࠊ୰㛗ᮇⓗࡘ⥅⥆ⓗ࡞ᑐᛂࠊ
ᰯෆཬࡧእ㒊㛵ಀᶵ㛵୪ࡧᑓ㛛ᐙ➼ࡢඹྠࡓࡋᑐᛂ࠺ࡼࡿࢀࡀሗ
࿌ࠊ㐃⤡ࠊ┦ㄯࡢయไࠊࡾ࠾࡚ࡗᩚࡀᖹ⣲ࡽᩍ⫋ဨࡀព㆑ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

61 Ꮫ⩦ᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ୍ࡢయࢆᅗࠕࠊࡵࡓࡿ⮬ᕫᣦᑟ⬟ຊࡢ⫱ᡂࢆᅗࡓࡿ
ᰯᏛ⩦άືࡢ➼άືู≉ࡸᩍ⛉ᣦᑟࡓࡋព㆑ࢆ㡯ࠖࡁࡍព␃ࡢࡵ
యไ࡛ྲྀࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

※⮬ᕫᣦᑟ⬟ຊࡢ⫱ᡂࢆᅗࡢࡵࡓࡿ␃ពࡁࡍ㡯

ࡿࡵ㧗ࢆᕫᏑᅾឤ⮬ࠕ ࡴ⫱ࢆඹឤⓗே㛫㛵ಀࠕࠖ ࠖࡿࡅタࢆሙࡢᕫỴᐃ⮬ࠕࠖ

○21 特別活動

62 Ꮫ⩦ᣦᑟせ㡿ࡍ♧ࡀ≉ูάືྛࡢάືࡢ┠ᶆࡸᏛᰯᩍ⫱┠ᶆཬࢀࡒࢀࡑࡧ
ࠊ࠺ࡼࡴ⤌ࡾྲྀᏛᰯయ࡛ィ⏬ⓗࠊࡋ☜᫂ࢆຊ࠸ࡓ࡚⫱࡚ࡋ㏻ࢆάືࡢ
యィ⏬ࡸᖺ㛫ᣦᑟィ⏬ࢆ❧ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

63 ᐇ㝿ࠊࡣ࡚ࡋᩍ⫋ဨࡀάືࡢ┠ᶆࡸồ࠸ࡓࡵຊࢆඹ᭷ࠊࡽࡀ࡞ࡋඣ
❺⏕ᚐࡢᐇែࢆ㋃ࠊ࠼ࡲᢸᙜ⪅㸦Ꮫ⣭ᢸ௵➼㸧ࡢពᕤኵࡾࡼᐇ࡚ࡋ
ࠋࡿ࠸

64 ᰯ࡛ྲྀࡴ⤌ࡾ⾜➼ࠊࡣ࡚࠸ࡘ᫂☜࡞ᙺศᢸࡢୗࠊᩍ⫋ဨࡢศᴗ
༠ാࠊࡾࡼᩍ⫋ဨ࡛ྲྀࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾ

65 ≉ูάື࠸ࡓ࡚⫱࡚࠸࠾ຊࢆඹ㏻⌮ゎࠊ࡛ୖࡓࡋホ౯ࡢほⅬࢆᐃࠊࡵ
ᰯయไ࡛ࡢホ౯ࢆᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

○22 部活動の取組

66 ᰯෆ⤌⧊⨨࡙ࡓࡅ㒊㢳ၥ㆟➼ࢆィ⏬ⓗ㛤ദࠊࡾ࠾࡚ࡋ㒊άື㐠Ⴀ
ඹ᭷ࡢሗࠊ࠺ࡼ࠸࡞ࡀࡇࡴࡇ࠼ᢪࡀ㢳ၥ୍ேࢆ࡚ࡍࡢᚐᣦᑟ⏕ࡸ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆ㐃ᦠ

生徒指導・進路指導等

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࠺ᛮ࠺ࡑ
ࡽࡕ
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶࡽࡕ
࠸࡞࠼࠸

ࡽࡕ
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸
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㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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67 άືண⟬ࡸ⏝タ࣭⏝ලࡢᩘ「ࠊ࡚࠸ࡘ⌮⟶ࡢ㢳ၥ࡛☜ㄆ࡛࢙ࢳࡿࡁ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋഛᩚࢆᶵ⬟యไࢡࢵ

68 άືࡢ≧ἣᢕᥱᏳ⟶⌮ࡢᚭᗏࡣࡽࡉࠊ⏕ᚐࡀぢ㏻ࡓࡗࡶࢆࡋィ⏬
⏬ィࠊࡋసᡂࢆ⾲⏬άືィࠊ࠺ࡼࡿࢀ㏦ࡀᏛᰯ⏕άࡓࢀྲྀࡢࢫࣥࣛࣂࡾࡼ
ⓗ࡞άືࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ

69 㒊άື࡛ࡢ⏕ᚐࡢ≧ἣ࡚࠸ࡘᢸ௵➼ࡢ㛵ಀ⪅ඹ᭷࡛ࡽࡉࠊࡾ࠾࡚ࡁ
ಖࠊࡾࡼሗᥦ౪ࡢ➼⾜Ⓨࡢ㒊άື㏻ಙࠊ㒊άື᠓ㄯ࣭ಖㆤ⪅ࠊࡣ
ㆤ⪅ࡢ㐃ᦠࡶᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

○23 キャリア教育

70 ඣ❺⏕ᚐࡢᐇែᛂ࡚ࡌ㌟࠸ࡓࡏࡉࡅຊࢆ᫂☜ࡢࡑࠊࡋ⫱ᡂࡅྥ
ࡢᩍ⫋ဨࠊࡾ࠾࡚ࡋ▱࣭࿘❧ࢆ⏬ᖺ㛫ᣦᑟィࠊ⏬యィࡓࡋ♧ࢆ⤌ྲྀࡓ
ඹ㏻⌮ゎࢆᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

71 ᰯົศᤸ➼࡛ᢸᙜ⪅ࡢᙺ࣭㈐௵ࡀ᫂☜ࠊࢀࡉᏛᖺࡸᏛᰯయ࡛ྲྀࡾ⤌
࢟ࡀᩍ⫋ဨࠊࡾࡼ➼ෆ◊ಟᰯ࡞ィ⏬ⓗࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᵓ⠏ࡀ᥎㐍యไࡴ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㊶ᩍ⫱ᐇࡓ࠼ࡲ㋃ࢆ࠸ࡽࡡࡢ⫱ᩍࣜࣕ

72 Ꮫᰯࡽᐙᗞࡸᆅᇦࠊ⏘ᴗ⏺ᑐ࡚ࡋ✚ᴟⓗ࡞ാࡇࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆࡅࡁ
タࢆᶵ࣭ሙࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍࢆయ㦂࡞ࠎᵝࡀඣ❺⏕ᚐࠊୗࡢ༠ຊࡢࡽࢀ
ࠋࡿ࠸࡚ࡅ

○24 進学指導(中・高等学校等)

73 㸱ᖺ㛫ࢆぢ㏻ࡓࡋᣦᑟィ⏬ࠊࡾࡼᣦᑟࡢᮇ࣭┠ⓗ࣭ෆᐜࢆᩍ⫋ဨࡀඹ
㏻⌮ゎࠋࡿ࠸࡚ࡋ

74 ຠᯝⓗ୕࡞⪅᠓ㄯࠊ࠺ࡼࡿࢀࢃ⾜ࡀ๓ࠊᩍ⫱┦ㄯ㸦⪅᠓ㄯ㸧ࠊ㐍㊰
᳨ウࠊᏛᖺ➼ࢆᐇࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ࡛⧊⤌ࠊ࡞࠺⾜࡛ୖࡓࡋ

75 ᣦᑟࡢᒚṔࢆ✚ࡓࡋ⏕ᚐࡢಶே⚊➼ࠊࡾࡼ⏕ᚐಶேࡢ⌧≧ᢕᥱሗ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࡀᛶ⥆⥅ࡢᣦᑟࠊඹ᭷ࡢ

○25 就職指導（高等学校等）

76 ㈨᱁ྲྀᚓಁࡢ㐍ࠊࣉࢵࢩ࣮ࣥࢱࣥࠊᛂເ๓⫋ሙぢᏛࡣࡽࡉࠊෆᐃᚋࡢ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧ࢆ⏬ᣦᑟィࡓࡋぢ㏻ࢆ㸱ᖺ㛫ࠊ࡛ࡲࡿ⮳ࣉࢵࣝ࢟ࢫ

77 ⏕ᚐࡢᑵ⫋㛵ࡿࡍ⬟ຊࡢ㛤Ⓨࠊ࡚ࡅྥ㐍㊰ᣦᑟㄢࢆ୰ᚰᏛᖺࡈ
⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

78 ᑵ⫋ࡢ➼࣮ࣝࣗࢪࢣࢫࡓࡅྥሗࢆ⏕ᚐ࣭ಖㆤ⪅㐺ᐅᥦ౪ࠊࡋಙ㢗㛵
ಀࠋࡿ࠸࡚ࡋ❧☜ࢆ

79 ࡸᴗゼၥ࡞ィ⏬ⓗ࣭ᶵືⓗࡿࡼ㸱Ꮫᖺࡸ㐍㊰ᣦᑟㄢࠊࡵࡌࡣࢆ⫋⌮⟶
ࠊࢀࢃ⾜ࡀồே㛤ᣅᴟⓗ✚ࠊࡾࡼ㐃ᦠࡢእ㒊ᶵ㛵ࡢ➼ࢡ࣮࣮࣡ࣟࣁ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆ㞟ࡢᑵ⫋ሗࠊࡓࡲ

80 㞟ࡓࡋᴗሗ୕ࡸ⪅㠃ㄯ➼ࡾࡼᢕᥱࡓࡋ⏕ᚐࡢᕼᮃࡸ㐺ᛶࠊಖㆤ⪅
᭷ࠊࡋᑵ⫋ᣦᑟᑓ㛛ဨ➼࡛ඹ᭷ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ௵ᢸࡸ㐍㊰ᣦᑟㄢࠊࡣពぢࡢ
ຠά⏝ࡢࡽࢀࡇࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋሗࠊࢆ✚ࠊࡋಶேሗ㓄៖࡞ࡋ
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮ᩚ࠺ࡼࡿࡁඹ᭷࡛࡚ࡌᛂᚲせࠊࡽࡀ

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯
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㸳 㸫 㸲 㸫 㸱 㸫 㸰 㸫 㸯

ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ᥎㐍యไ᥎㐍యไ᥎㐍యไ᥎㐍యไࡢࡢࡢࡢෆᰯෆᰯෆᰯෆᰯࡅ࡙ࡅ࡙ࡅ࡙ࡅ࡙⨨⨨⨨⨨࡞࡞࡞࡞☜᫂☜᫂☜᫂☜᫂ࡢࡢࡢࡢศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸᰯົศᤸົᰯࡢࡢࡢࡢ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜ⪅ᢸᙜۃۃۃۃ
ၨⓎၨⓎၨⓎၨⓎࡢࡢࡢࡢព㆑ព㆑ព㆑ព㆑ࡢࡢࡢࡢᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨᩍ⫋ဨۃۃۃۃ
⏝ά⏝ά⏝ά⏝άࡢࡢࡢࡢேᮦேᮦேᮦேᮦ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠ㐃ᦠࡿࡍࡵࡌࡣࢆࡿࡍࡵࡌࡣࢆࡿࡍࡵࡌࡣࢆࡿࡍࡵࡌࡣࢆሗⓎಙሗⓎಙሗⓎಙሗⓎಙࡢࡢࡢࡢᆅᇦᆅᇦᆅᇦᆅᇦࡸࡸࡸࡸ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤ⪅ಖㆤۃۃۃۃ
ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ᵓ⠏ࡢࡢࡢࡢ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไ㐃ᦠయไࡢࡢࡢࡢ㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵㛵ಀᶵ㛵ࡢࡢࡢࡢእᰯእᰯእᰯእᰯۃۃۃۃ

○26 学校安全

81 Ꮫᰯෆࡢタ࣭タഛࠊ㏻Ꮫ㊰ࡢᏳⅬ᳨➼ࢆᐃᮇⓗࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜ᏛᰯᏳ
ィ⏬ࡸ༴ᶵ⟶⌮ࢆࣝࣗࢽ࣐㝶ぢ┤ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

82 ⅏ᐖⓎ⏕➼ࡢ㎿㏿࡞ሗධᡭయไࡸᦠᖏ࣓࣮ࣝ➼ࢆά⏝ࡓࡋಖㆤ⪅➼
ࡋ㐃ᦠࡀᏛᰯ࣭ᐙᗞ࣭ᆅᇦࠊ࡞㐃ᦠయไࡢ㛵ಀᶵ㛵ࠊᛴ㐃⤡యไ⥭ࡢ
ࠋࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆᏳ⟶⌮యไࡓ

83 ᩍ⫋ဨࢆᑐ㇟ࠊ࡚ࡋᑂ⪅ᑐᛂࠊᏛᰯ༴ᶵᑐᛂࡢ◊ಟࠊᩆᩆᛴࡢᐇ
ᢏㅮ⩦➼ࢆᐇࠊࡾ࠾࡚ࡋ⥅⥆ⓗᏳ⟶⌮㛵ࡿࡍព㆑ࡢၨⓎࡸᏛᰯ༴
ᶵᑐࡿࡍᑐᛂຊࡢᙉࢆᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗ

84 ⅆ⅏ᐃࡢ㑊㞴カ⦎ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔᆅ㟈㸦ὠἼ㸧ࡸᅵ◁⅏ᐖ➼ࡶᐃࡓࡋ㑊
㞴カ⦎ࠊࡸඣ❺⏕ᚐࡢ༴㝤ண ࣭ᅇ㑊⬟ຊࡴ⫱ࢆ༴㝤ண Ꮫ⩦㸦㹉㹗㹒㸧
ࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀィ⏬ⓗ⫱Ᏻᩍࡢ➼

○27 環境整備

85 タࡢ⟶⌮㈐௵⪅ࢆ᫂☜ᐃࠊࡾ࠾࡚ࡵ㝶ࠊᏛᰯᏳⅬ᳨➼ࡑࠊࡾࡼ
タタഛࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋሗ࿌➼ᩍ㢌࣭ົᐊࠊࡋᢕᥱ㐺ษࢆἣ≦ࡢ
ࠊࡣ࡚࠸ࡘࡢࡶࡿࢃ㛵Ᏻࡢඣ❺⏕ᚐ≉ࠊሙྜࡓࡅࡘぢࢆලྜࡢ
㎿㏿ᑐᛂ࡛ࡿࡁయไࠋࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆ

86 ᩍ⫋ဨࡢ㐺ษ࡞ᙺศᢸࡿࢀࢃ⾜ࡶࡢ᪥ࡢࠎΎᤲάືࡢ࡞⎔ቃ⨾
ຍࠊ࡚࠼ඣ❺࣭⏕ᚐ➼㐃ᦠࠊࡾࡓࡋ㹎㹒㸿ࡣࡽࡉࠊᆅᇦࡢேᮦ➼
㐃ᦠᰯࠊ࡚ࡋࡾࡓࡋෆ⨾άືࡸᆅᇦ♫ࡢΎᤲάືࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

○28 家庭・地域とのとのとのとの連携連携連携連携

87 Ꮫᰯᐤࡓࢀࡽࡏಖㆤ⪅ࡸᆅᇦఫẸࡢせᮃࡸⱞ➼⫋⌮⟶ࠊࡣ࡚࠸ࡘ
㝶ሗ࿌ࢆධࠊࡶࡿࢀ⤒㐣ሗ࿌ࡸᑐᛂ⟇࡚࠸ࡘ⤌⧊᳨࡛ウࠊࡋㄔ
ព࡚ࡗࡶࢆᅇ⟅ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

88 㹎㹒㸿༠ാࡽࡀ࡞ࡋᏛᰯᩍ⫱┠ᶆࡢᐇ⌧ࢆᅗ࠺࠸ࡿᏛᰯ⤒Ⴀ᪉㔪ࠊࡀ
ᩍ⫋ဨࡸಖㆤ⪅⌮ゎࠊࢀࡉᨭᣢࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ

89 㹎㹒㸿ᢸᙜᩍ⫋ဨࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ㹎㹒㸿ࡢ㆟ࡸ⾜ᩍ⫋ဨࡀ✚ᴟⓗฟ
ᖍࠊࡾࡓࡋᏛᰯಖጤဨ࡞Ꮫᰯࡀᐇࡿࡍㅖ㆟㹎㹒㸿ࡀ✚ᴟⓗ
ฟᖍࡿࡍࡾࡓࡋయไࠋࡿ࠶ࡀ

90 Ꮫᰯࠊࡣ㹎㹒㸿༠ാࠊ࡚ࡋᐙᗞᩍ⫱Ꮫ⣭➼ࠊᐙᗞᩍ⫱㛵ࡿࡍᏛ⩦ᶵ
ࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨭࡢ⫱ᐙᗞᩍࡢ⪅ಖㆤࠊ࡚ࡋ㏻ࢆ➼ၨⓎάືࡸᥦ౪ࡢ

91 ⎔ቃᩚഛࡸᏛ⩦ᨭࠊぢᏲࡾάືࡓࡗ࠸Ꮫᰯᨭάື࣮ࢿࢹ࣮ࢥࠊࡀ
ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉᐇࡽࡀ࡞ࡋ༠ാ㛵ಀᅋయࡢᆅᇦ࡚ࡋࢆ࣮ࢱ

学校安全・地域連携

ࢻ࣮࣮࣡࢟

࠺ᛮ࠺ࡑ
ࡽࡕ
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠺

ࡶࡽࡕ
࠸࡞࠼࠸

ࡽࡕ
࠺ࡑࡤ࠼࠸
ᛮ࠸࡞ࢃ

࡞ࢃᛮ࠺ࡑ
࠸
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92 ᰯົศᤸᆅᇦᢸᙜࡢᩍㅍࢆ⨨ࡶ⫋⌮⟶ࠊࡅᆅᇦࡢ㐃ᦠྲྀ
ࠋࡿ࠶ࡀయไࡿࡁ࡛⥆⥅ࢆಙ㢗㛵ಀࡢᆅᇦࠊࡾࡼࡇࡴ⤌ࡾ

93 య⫱タࡸవ⿱ᩍᐊࡢᆅᇦఫẸࡢ㛤ᨺࠊࡸᆅᇦᩥࡢ⚍ࡸ⎔ቃ⨾άື
ᆅࡿࡼᏛᰯࠊ࡞ࡿࡍཧຍᴟⓗ✚ࡀᩍ⫋ဨࡸඣ❺⏕ᚐᆅᇦ⾜ࡢ➼
ᇦ㈉⊩άືࠋࡿ࠸࡛ࢇ⤌ࡾྲྀ

94 ಖㆤ⪅ࡸᆅᇦ࡞࠺ࡼࡢࡀሗࢆồࡀࡿ࠸࡚ࡵᢕᥱ࡛ࠊࡾ࠾࡚ࡁ✚ᴟⓗ
༠ാࠊࡶಙ㢗ゎ⌮ࡢᏛᰯࠊ࡚ࡗࡼሗⓎಙ࡞࣮࣒ࣜࢱࡘ
ព㆑ࢆ㔊ᡂࠋࡿ࠸࡚ࡋ

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯

㸳㸫㸲㸫㸱㸫㸰㸫㸯



5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

学校運営・人材育成等 ⑯ 特別支援教育

① 学校教育目標の明確化と組織的な取組 4� ᩍ⫋ဨࡢᑓ㛛ᛶୖྥࡢ

㸯 ᐈほⓗ࡞ᐇࢆ᰿ᣐࡓࡋ❧ 4� ᨵၿド᳨ࡢ⤌ྲྀ

㸰 㹎㹂㹁㸿ࣝࢡࢧᇶ࡙ྲྀࡃ⤌ 4� ಶูࡢᩍ⫱ᨭィ⏬➼ࡢసᡂ

㸱 ᙺࢆ㋃ࡓ࠼ࡲ⮬ᕫ┠ᶆࡢタᐃ ⑰ 学校図書館の運営

② 適切な校務分掌と業務推進上のルールの確立 5� ㄞ᭩ᣦᑟಀࡿ༠ຊయไ

㸲 㐺ษົᰯ࡞ศᤸᙺࡢ᫂☜ 51 ᆅᇦࡸಖㆤ⪅ࡢ㐃ᦠ

㸳 㐺ᛶᛂࡢົ⫋ࡓࡌࡾࡾ ⑱ 体力向上に向けた取組

㸴 ຠ⋡ⓗࡘ☜ᐇົᰯ࡞ฎ⌮ 52 యィ⏬➼ࡢసᡂ

③ 教職員及び組織の意識 53 Ꮫᰯᆅᇦࡢ㐃ᦠ

㸵 ᩍ⫋ဨࡢ⫋ົ࣭⫋㈐㐙⾜ព㆑ ⑲ 学校保健・食育

㸶 ༠ാ࣭༠ຊయไ 54 㐃ᦠࡿࡼලయⓗ᪉⟇ࡢ❧

④ 事務職員の参画 55 ᖺ㛫ᣦᑟィ⏬➼ᇶ࡙ࡃᐇ㊶

㸷 ᙺศᢸ༠ാ 5� ᐙᗞࡸᆅᇦࡢ༠ຊ

1� ᩍဨࡢົ㈇ᢸࡢ㍍ῶ 生徒指導生徒指導生徒指導生徒指導・・・・進路指導等進路指導等進路指導等進路指導等
⑤ 学校評価 ⑳ 生徒指導・教育相談

11 ᩍ⫋ဨࡢ✚ᴟⓗ㛵 5� ሗࡢ⏕ᚐᣦᑟᢸᙜࡢ㞟⣙

12 ᰯົศᤸ➼ࡿࡼᥦ 5� ᮍ↛㜵Ṇࡓࡅྥィ⏬ࡢసᡂ

13 ಖㆤ⪅ࠊᆅᇦఫẸࡢពぢࡢᫎ 5� ᩍ⫋ဨࡿࡼᐇ㊶

⑥ 特色ある学校づくり �� ၥ㢟⾜ືࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜࡢయไ

14 Ꮫᰯෆእࡢ⎔ቃࡢศᯒ �1 Ꮫ⩦ᣦᑟ⏕ᚐᣦᑟ୍ࡢయ

15 ሗⓎಙᐙᗞࡸᆅᇦࡢ㐃ᦠ ○21 特別活動

⑦ 学校間（異校種間）連携 �2 యィ⏬➼ࡢసᡂ

1� ᆅᇦᰯࡢ✀㛫࡛ࡢㄢ㢟ࡢඹ᭷ �3 ᐇែࢆ㋃ࡓ࠼ࡲពᕤኵ

1� 㐃ᦠయไᩚࡢഛィ⏬ⓗ࡞ὶ �4 ᩍ⫋ဨࡢศᴗ༠ാ

⑧ 教職員の人材育成 �5 ᰯయไ࡛ࡢホ౯

1� ィ⏬ⓗᰯ࡞ෆ◊ಟࡢᐇ ○22 部活動の取組

1� ศᤸ➼ࡢ༢࡛⾜࠺◊ಟ �� ሗࡢඹ᭷㐃ᦠ

2� ◊ಟᚋࡢఏ �� ഛᩚࡢᶵ⬟యไࢡࢵ࢙ࢳ

21 㹍㹈㹒ࡿࡼேᮦ⫱ᡂ �� ィ⏬ⓗ࡞άື

22 ᩍ⫋ဨホ౯ࢆ⤌ྲྀࡢά⏝ �� ಖㆤ⪅ࡢ㐃ᦠ

⑨ 教職員の健康管理 ○23 キャリア教育

23 ⌮⟶ົ㛫ࡿࡼ⫋⌮⟶ �� యィ⏬➼ࡢసᡂ

24 ᩍ⫋ဨࡢᚰ㌟ࡢᗣ≧ἣࡢᢕᥱ �1 ᥎㐍యไᩚࡢഛ

25 㐺ษົᰯ࡞ศᤸぢ┤ࡋ �2 ᐙᗞࡸᆅᇦࠊ⏘ᴗ⏺ࡢ㐃ᦠ

2� ⫋ဨᐊࡢ⎔ቃᩚഛ ○24 進学指導(中・高等学校等)

学習指導・各種教育活動等 �3 ᣦᑟィ⏬ࡿࡼඹ㏻⌮ゎ

⑩ 学力向上に向けた取組 �4 ┦ㄯయไᩚࡢഛ

2� ㄢ㢟ࡢඹ᭷ �5 ሗࡢඹ᭷ࠊᣦᑟࡢ⥅⥆ᛶ

2� ≧ἣࡸィ⏬ࡢබ㛤 ○25 就職指導（高等学校等）

2� ィ⏬ⓗ࡞ᐇ �� 3ᖺ㛫ࢆぢ㏻ࡓࡋᣦᑟィ⏬

⑪ 道徳教育 �� ⤌⧊ⓗ࣭ィ⏬ⓗྲྀ࡞⤌

3� యィ⏬➼ࡢసᡂ �� ሗࡢᥦ౪

31 ᥎㐍యไᩚࡢഛ �� እ㒊ᶵ㛵ࡢ㐃ᦠሗ㞟

32 ᐙᗞࡸᆅᇦ㐃ᦠྲྀࡓࡋ⤌ �� ሗࡢඹ᭷

⑫ 環境教育 学校安全学校安全学校安全学校安全・・・・地域連携地域連携地域連携地域連携
33 ᩍ⫋ဨࡢ⌮ゎ ○26 学校安全

34 యィ⏬ᇶ࡙ࡃィ⏬ⓗྲྀ⤌ �1 ᐃᮇⓗ࡞ᏳⅬ᳨➼

⑬ 情報教育 �2 ᐙᗞ࣭ᆅᇦ㐃ᦠࡓࡋయไ

35 ᰯෆయไᩚࡢഛ �3 ◊ಟ➼ࡿࡼᑐᛂຊࡢᙉ

3� ィ⏬ⓗࡘຠᯝⓗᰯ࡞ෆ◊ಟ �4 ィ⏬ⓗ࡞Ᏻᩍ⫱

3� ᵝ࡞ࠎᶵࢆᤊࡓ࠼ᐇ ○27 環境整備

⑭ 総合的な学習の時間 �5 ≧ἣࡢᢕᥱ㎿㏿࡞ᑐᛂయไ

3� యᣦᑟィ⏬➼ࡢసᡂ �� ᰯෆࡸᆅᇦ♫ࡢΎᤲάື

3� ྲྀ⤌యไᩚࡢഛ ○28 家庭・地域とのとのとのとの連携連携連携連携

4� Ꮫ⩦⎔ቃࡢᐇ �� せᮃࡸⱞ➼ࡢᑐᛂ

41 ᆅᇦࡢᜨᛶ �� Ꮫᰯ⤒Ⴀ᪉㔪ࡢඹ᭷

⑮ 人権教育 �� ㆟ࡢᩍ⫋ဨ࣭㹎㹒㸿ࡢฟᖍ

42 యィ⏬➼ࡢసᡂ �� ᐙᗞᩍ⫱ࡢᨭ

43 ᩍ⫋ဨࡢඹ㏻⌮ゎ࣭ᐇ㊶ �1 ᆅᇦࡢ㛵ಀᅋయࡢ༠ാ

44 ேᶒࡀᑛ㔜ࡿࢀࡉᩍ⫋ဨ㞟ᅋ �2 యไ࡙ࡾࡃ

45 Ꮫ⩦⎔ቃࡸゝㄒ⎔ቃᩚࡢഛ �3 Ꮫᰯࡿࡼᆅᇦ㈉⊩

4� ಖㆤ⪅ࡸᆅᇦࡢᗈሗάື➼ �4 ሗⓎಙ࡞࣮࣒ࣜࢱ



学校におけるＯＪＴ推進の手引き

～学校内における人材育成に向けて～
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